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REPORTE ANUAL 2009
Nombre de la empresa: INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V.

Direccion de la Empresa: Agustin Melgar No. 23 Col. Fracc. Industrial Nifios Héroes,
Tlalnepantla, Estado de México, C.P. 54030

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion:

Acciones comunes Serie B 436,574,580
Total acciones al 31 de diciembre de 2009 436,574,580

Clave de cotizacion: ICH-B

Dichos valores se encuentran inscritos en la Seccién de Valores y son objeto de cotizacion en la
BMV.

Articulo 14 Ley del Mercado de Valores.- La inscripcion en el Registro Nacional de Valores e
intermediarios no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes del mercado.
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1. INFORMACION GENERAL

A) Glosario de términos y definiciones

Industrias CH, S.A.B. de C.VV. (ICH 6 Industrias CH) en conjunto con sus subsidiarias; es una
sociedad constituida segun las leyes de los Estados Unidos Mexicanos. Es una empresa publica,
sus estados financieros estan preparados de acuerdo con las normas mexicanas de informacion
financiera (NIF), las cantidades mostradas en los estados financieros consolidados, al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 y por los afios terminados en esas fechas se presentan en pesos
nominales, para los periodos anteriores a 2008, se presentan en pesos constantes al 31 de
diciembre del 2007. En este informe anual, las referencias a “pesos” o PS son a pesos mexicanos
y las referencias a “dolares” son dodlares de los Estados Unidos de Ameérica. Este informe anual
contiene conversiones de ciertos montos en dolares de los Estados Unidos de América, a pesos a
un tipo de cambio de PS. 13.0437 por $1.00 dolar con base a un tipo de cambio promedio
anunciado por los principales bancos mexicanos para la liquidacion al mismo dia de las
operaciones interbancarias vigentes el 31 de diciembre del 2009 segln fue determinado por el
Banco de México (“el tipo de cambio interbancario”).

Este informe anual, contiene algunos términos utilizados en el ramo acerero, entre otros, se
mencionan los siguientes: materia prima “chatarra”, principal insumo de nuestros productos, es
en términos generales, desperdicios metalicos provenientes de la industria manufacturera
principalmente y las “ferroaleaciones”, de igual forma son elementos quimicos que al combinarse
con la chatarra, enriquecen el acero producido; el término “lingote”, es un producto
semiterminado solido de acero, proveniente de la fundicion de la chatarra y ferroaleaciones; el
término “corrugado” se refiere a la varilla que se utiliza en la industria de la construccion.

Todas las referencias a toneladas en este informe anual son a toneladas métricas. Una tonelada
métrica equivale a 1.102 toneladas cortas.

Pagina 3



B) Resumen ejecutivo

Industrias CH, S.A.B. de C.V. es una empresa mexicana productora y procesadora de acero con
un crecimiento constante en los Gltimos afios. Es la principal productora de aceros especiales en
Meéxico y tiene la posicion lider en el mercado de tuberia con costura, perfiles comerciales y
perfiles estructurales en México.

En mayo de 2008 se consumo la adquisicion de Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo
San), productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes
de la Republica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el segundo
productor de varilla dentro del pais y como el principal productor mexicano de acero al lograr
una capacidad de produccion de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un total de 4.05
millones de toneladas de producto terminado aproximadamente.

Industrias CH, considera, que en términos de su capacidad de produccién y por su volumen de
ventas y ventas netas, ha sido una de las compafias siderdrgicas mexicanas con mayor
crecimiento en los ultimos afios, crecimiento que se origina desde la adquisicién por parte de la
presente administracion en 1991 hasta el ejercicio 2009, con el cuadro siguiente se muestra el
crecimiento antes comentado:

Crecimiento
1991 2009 %
Volumen de ventas (Miles de Tons.) 70 2,275 3,150
Ventas netas (Millones de pesos) 403 22,167 5,400

Estos aumentos se han dado principalmente durante los ultimos nueve afios y se originan,
principalmente por la eficientizacién en las lineas productivas, asi como las diferentes
adquisiciones, principalmente la de Grupo Simec en 2001, los activos en México de Industrias
Férricas del Norte, S.A. (Grupo Sidenor de Espafia) en 2004, en Julio del 2005 Republic y en
ma)so de 2008 la adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo
San).

Las operaciones en México de Industrias CH, estdn enfocadas a atender tanto al mercado
domestico como al de exportacion, y para tal efecto, cuenta con una ventaja competitiva que le
otorga la ubicacién estratégica de sus ocho plantas en México. Con la operacion de Republic se
suman seis plantas ubicadas en Canton,Lorain, Massillon, Ohio; Lackawana Nueva York, Gary,
Indiana y Hamilton, Ontario, cuya ventaja competitiva es la cercania con las fuentes de materia
prima y de los mercados que estas atienden.

Sus lineas de productos van dirigidas a los principales clientes de los siguientes sectores:

-Aceros especiales Automotriz

(special bar quality o SBQ) Equipo petrolero
Manufacturero

-Tuberia con costura Petrolero y gas (conduccién de fluidos)
Manufacturero

Construccion

-Aceros comerciales (*) Construccion
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(™) Incluye perfiles estructurales, comerciales y varilla

Al cierre del ejercicio 2009, Industrias CH, cuenta con catorce plantas de produccion y
procesamiento de acero, ubicadas en diversos puntos de la Republica Mexicana, Estados Unidos
y Canadé, contando con una capacidad de fundicion de acero (acero liquido) de 4.5 millones de
toneladas anuales, con una capacidad anual de laminacion de 3.8 millones de toneladas, ademas
de 0.250 millones de toneladas de produccion de tuberia con costura con un total de produccion
anual de 4.05 millones de toneladas de producto terminado.

Para una optimizacion de los resultados del Grupo, en el mes de agosto de 2007, la planta de
Tlalnepantla dej6 de producir aceros especiales, trasladando su produccion y clientes a las otras
plantas del Grupo. Actualmente esta planta realiza operaciones de tratamientos térmicos a aceros
especiales

Simec, es la principal subsidiaria de ICH representando el 87% de las ventas netas del Grupo en
2009 y también se encuentra listada en la BMV y en una de las bolsas de valores de Estados
Unidos de América (American Stock Exchange). En 2007, Grupo Simec realiz6 una oferta
pUblica_de acciones hasta por 52,173,915 acciones representativas del capital social en $ 45.70
por accion.

Industrias CH, cuenta con aproximadamente 5,104 empleados de los cuales aproximadamente el
63% son sindicalizados.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, las ventas netas totales de Industrias CH,
fueron de $22,167 millones de pesos, menores en un 43% a las realizadas en el ejercicio 2008.
Mercado

Industrias CH, con su gama de productos, tiene una posicion lider en el mercado mexicano,
cubriendo la demanda de acuerdo a los siguientes porcentajes:

Participacion

de mercado

%
Aceros especiales 44
Tuberia con costura 13
Perfiles estructurales 32
Perfiles comerciales 52
Varilla 21
Alambron 5

Republic considera que es lider en el mercado de aceros especiales (S.B.Q) de los E.U.A. con una
participacion de mercado del 13%.

Diversidad de productos

Como fabricante de productos de acero, tanto especializados como comerciales, Industrias CH,
tiene la ventaja de poder optimizar el uso de su capacidad, al contar con una flexibilidad
operativa para ajustar su produccion de acuerdo a la demanda existente, y asi aprovechar las areas
ije ogl)_ortunidad que el mismo mercado ofrece, siempre enfocado a satisfacer las necesidades de
os clientes.
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Ventajas competitivas

ICH es una productora y procesadora de acero competitiva, debido a la ubicacion estratégica de
sus plantas, las condiciones favorables bajo las que realiza sus compras, su bajo costo laboral en
México y la ausencia de pasivos historicos importantes.

e Ubicacion estratégica de las plantas

La proximidad de sus plantas a sus clientes y a la materia prima, permite a ICH reducir
considerablemente costos de distribucion.

e Condiciones favorables de compra

Como consecuencia de su liquidez, ICH generalmente puede realizar pagos por adelantado o al
contado de compra a sus proveedores, lo que conjuntamente con los voldmenes y las compras
centralizadas permite a ICH adquirir la materia prima en condiciones favorables.

e Costo laboral reducido

ICH disfruta de los beneficios del reducido costo de la mano de obra en las operaciones que
realiza en México. Republic considera que los contratos colectivos que rigen sus relaciones
laborales representan una ventaja contra sus competidores.

e Ausencia de pasivos histdricos

A diferencia de la mayoria de sus competidores, tanto nacionales como internacionales, ICH no
cuenta con pasivos historicos significativos, incluyendo, planes o fondos de pensiones sub-
fondeados, falta de reservas para la jubilaciéon de empleados o contingencias ambientales
relacionados con plantas fuera de uso.

Estructura de capital y fuerte historial financiero

Industrias CH, busca mantener un perfil financiero conservador. Como resultado de su capacidad
para generar flujo de efectivo y el pago anticipado de su deuda con los recursos generados en el
curso ordinario del negocio, Industrias CH, ha mantenido una de las estructuras de capital mas
fuertes de la industria asi como una liquidez y razones financieras solidas, desde la adquisicion
por parte de la presente administracion en 1991 y hasta el ejercicio 2009.

El 11 de febrero del 2005 ICH realizé una oferta publica mixta de acciones en la Bolsa Mexicana
de Valores por un importe de $200 millones de délares, aproximadamente. Con dicha emision la
empresa recupero la posicion de efectivo que tenia antes de la compra de los activos de Grupo
Sidenor en México, realizada en el segundo semestre del 2004; lo que le permitié a ICH adquirir
Republic en julio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento excesivo. Previo a la oferta publica,
la Asamblea General de Accionistas de ICH, celebrada el 11 de enero del 2005, autorizé la
division (split) de las acciones en circulacion, mediante la emision y entrega a los accionistas,
libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores
han permitido mejorar el nivel de liquidez (bursatilidad) de la accion.

Equipo directivo

El equipo directivo de Industrias CH, lo integran personas experimentadas en el ramo de la
industria acerera, con una amplia vision en el campo de los negocios, prueba de ello han sido las
inversiones exitosas en empresas adquiridas por mas de 1,300 millones de ddlares realizadas
desde 1991 a la fecha, que han logrado posicionar a Industrias CH como lider productor de
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aceros especiales en México y E.U.A., asi como en los ramos de tuberia con costura, varilla,
perfiles comerciales y estructurales en México.

Estrategias de negocio

Industrias CH, continua encaminando sus esfuerzos a mejorar su posicion lider como productora
y procesadora de aceros especiales y de productos de acero comerciales; mientras que procura
mantener un perfil financiero conservador. También busca identificar las oportunidades que le
permitan mejorar su posicion en el mercado de Norte América, reducir sus costos por producto
vendido, continuar diversificando su linea de productos e incrementar sus margenes operativos,
principalmente mediante:

¢ Reinversion del flujo de efectivo generado internamente en sus operaciones.

e Adquisicion de negocios sub-explotados que tengan una penetracion significativa en
ciertos mercados.

e Fortalecimiento y aumento de la cartera de clientes, manteniendo la certificacion que sus
clientes le han otorgado.

e Diversificacion de su base de clientes mediante el aumento de sus exportaciones a
Canada, Sudamérica y Europa.

Adquisicién de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V., y ciertas afiliadas (Grupo San)
Con fecha mayo de 2008 se consumo la adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V.
(Grupo San), productor de aceros largos y uno de los productores de varilla_corrugada mas
importantes de la Republica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el
segundo productor de varilla dentro del pais y como el principal productor mexicano de acero al
lograr una capacidad de produccion de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un total de
4.05 millones de toneladas de producto terminado, aproximadamente.
Factores de riesgo

Las operaciones de Industrias CH, podrian diferir materialmente por ciertos riesgos, los cuales
estan fuera de control de la misma, estos riesgos pudieran ser:

e Futuras devaluaciones del peso Mexicano.

e Volatilidad de los precios del acero a nivel mundial.

e Los costos de cumplimiento de la legislacion ambiental de E.U.A. y México.

e Factores relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la industria).
e Lasobrecapacidad de produccion mundial de acero.

o El alto nivel de competencia de los productores mexicanos y extranjeros.

e El precio de la chatarra, principal insumo para nuestros productos asi como otras materias
primas.

 La existencia de proveedores Unicos en México de energia eléctrica y gas, cuyos precios
estan por encima de los niveles internacionales.
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Eventos relevantes

a) ElI 5 de febrero de 2009, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec
International 2, S.A. de C.V., autoriz6 la escision de parte de sus activos, pasivos y capital,
trasmitiendo este patrimonio social a las empresas que se constituyeron como consecuencia
(escindidas), Simec International 3, S.A. de C.V., Simec International 4, S.A. de C.V. y Simec
International 5, S.A. de C.V. A partir de esa fecha Simec International 2, S.A. de C.V., sélo se
quedd con la operacion de las plantas de Guadalajara y Mexicali; Simec International 3, S.A. de
C.V. se convirtio en la operadora de las plantas de Tlaxcala y Puebla; Simec International 4, S.A.
de C.V.y Simec International 5, S.A. de C.V. asumieron la operacion de las plantas de San Luis
Potosi.

En 2009 como parte de la reestructura corporativa del Grupo la Compafia a través de la
subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V., constituyé dos sociedades, las cuales estan enfocadas a
la comercializacién de los productos fabricados por las plantas de México. Dichas empresas son
Simec Acero, S.A. de C.V., la cual atiende el mercado de México y Simec USA Co., que se
encarga de todas las ventas de exportacion.

Asi mismo el 12 de mayo del 2009, se constituyé una nueva empresa ubicada en el Estado de
California, E.U.A., la cual se encarga de llevar a cabo la administracion, desarrollo y puesta en
marcha de los nuevos proyectos de inversion de las plantas industriales de México. Esta empresa
se denomina Pacific Steel Project, Inc.

El 10 de agosto de 2009, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la subsidiaria Simec
International, S.A. de C.V., se tom0 la decision de escindir ciertos activos, pasivos y capital, a 4
sociedades escindidas, denominadas Siminsa A, S.A. de C.V., Siminsa B, S.A. de C.V., Siminsa
C, S.A. de C.V,, y Siminsa D, S.A. de C.V., sin extinguirse Simec International, S.A. de C.V.
como sociedad escindente. Las sociedades escindidas se fusionaron el 29 de octubre de 2009, una
vez vencido el plazo legal, conforme lo autorizé cada una de las Asambleas Extraordinarias de
Accionistas como se indica a continuacion:

e Siminsa A, S.A. de C.V., se fusion6 con Simec International 2, S.A. de C.V., permaneciendo
esta Ultima y extinguiéndose la primera.

e Siminsa B, S.A. de C.V., se fusiond con Simec International 3, S.A. de C.V., permaneciendo
esta Ultima y extinguiéndose la primera.

e Siminsa C, S.A. de C.V., se fusiond con Simec International 4, S.A. de C.V., permaneciendo
esta Ultima y extinguiéndose la primera.

e Siminsa D, S.A. de C.V., se fusion6 con Simec International 5, S.A. De C.V., permaneciendo
esta Ultima y extinguiéndose la primera.

El 10 de noviembre de 2009 en Asambleas Extraordinarias de Accionistas de Simec International
2, S.A. de C.V., Simec International 3, S.A. de C.V., Simec International 4, S.A. de C.V., y
Simec International 5, S.A. de C.V., (escindentes) se acordo escindir ciertas cuentas por cobrar,
pasivos y capital contable a una nueva sociedad (escindida) ubicada en el Estado de California,
E.U.A. denominada Simec Steel, Inc., la cual tiene como funcién principal la cobranza de los
derechos adquiridos, financiar la operacion de Grupo Simec y la adquisicién de nuevas
inversiones de largo plazo entre otros.

b) El 21 de febrero de 2008, la Compariia a través de la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V.
celebré un contrato de compra-venta de acciones para adquirir la totalidad de las acciones
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representativas del capital social de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas
(Grupo San) y el 30 de mayo de 2008 se consumo dicha adquisicién. Grupo San es un productor
de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada méas importantes de la Republica
Mexicana. Las instalaciones de Grupo San estan establecidas en San Luis Potosi, México. Los
estados financieros de Grupo Simec incluyen las operaciones de Grupo San a partir del 1 de junio
de 2008.

Grupo San es un productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas
importantes de la Republica Mexicana. Las operaciones de Grupo San estan basadas en San Luis
Potosi, México. Las plantas tienen capacidad para producir un promedio anual de 700 mil
toneladas de producto terminado y cuenta con un aproximado de 1,250 empleados.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el dia 25 de marzo de 2008, fue aprobada la
adquisicion de Grupo San, misma que fue autorizada por la Comision Federal de Competencia.

c) El 22 de Julio de 2008 la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B de C.V., en Asamblea de
Accionistas decretd un aumento de capital social en su porcién variable, por el importe de $
134,695, representado por 27,699,442 acciones ordinarias Serie “B”, con un precio de suscripcion
de $ 50.64 el cual incluyé una prima de $ 45.7772612088 por cada accion. En la misma asamblea
se autorizo que la compafiia (ICH) y dos de nuestras filiales y algunas empresas relacionadas
suscribieran y pagaran, de acuerdo con su participacion en el capital social 23,087,603 acciones y
las 4,611,839 acciones restantes del aumento de capital, se ofrecieran a los demas accionistas, las
suscribieran y pagaran en ejercicio de su derecho de preferencia. Vencido el plazo que para estos
efectos se les concedio a los accionistas, ninguna otra accion del aumento del capital fue suscrita
y pagada por lo que el Consejo de Administracion, en ejercicio de las facultades que le delego la
Asamblea de Accionistas, el 24 de febrero de 2009 decret6 la disminucion del capital social por
el importe de $ 22,426 miles, correspondiente. El incremento de capital pagado fue $ 112,269
miles m&s una prima en suscripcion de acciones de $ 1,056,887 miles.

d) El dia 29 de julio de 2008 la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B de C.V. a través de una de sus
subsidiarias adquirié el 100% de las acciones de Aroproc, S.A. de C.V., Del-Ucral, S.A. de C.V.
y Qwer, S.A. de C.V. y Transporte Integral Domestico, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de
Grupo TMM, S.A. de C.V., para convertirlas en las operadoras de las plantas siderurgicas
localizadas en México. El 30 de julio de 2008, estas compafiias cambiaron su denominacion por
las de Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V., Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V.
y Comercializadora Msan, S.A. de C.V. y Productos Siderargicos de Tlaxcala, S.A. de C.V.,
respectivamente.

e) El dia 24 de noviembre de 2007, la Compafiia adquirié a través Grupo Simec, S.A.B de C.V.,
el 99.95% de las acciones de TMM América, S.A. de C.VV., TMM Continental, S.A. de C.V. y
Multimodal Domeéstica, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de Grupo TMM, S.A. de C.V., para
convertirlas en las comercializadoras de las tres plantas siderurgicas localizadas en México. En
febrero 2008, estas compafias fueron renombradas a CSG Comercial, S.A. de C.V.,
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. y Siderurgica de Baja
California, S. A de C.V., respectivamente.

f) El dia 26 de diciembre de 2008, la Subsidiaria Grupo Simec, S.A.B de C.V., adquiri6 el
99.95% de las acciones de Northarc Express, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Grupo TMM,
S.A. de C.V., para convertirla en la operadora de las plantas siderurgicas localizadas en México.
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El 6 de enero de 2009, esta compafiia cambio su denominacion social a Simec International 2,
S.A.de C.V.

g) En 2007, el Consejo de Administracion de Compafiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V.
(CSC) decidi6 escindir a la misma transmitiendo el 87.40% de su patrimonio social, a Tenedora
CSG, S.A. de C.V sociedad escindida, para separar el control de las acciones de las compafiias
subsidiarias, de la propiedad de los activos que integra la planta industrial de Guadalajara. Esta
reestructura corporativa no tuvo efecto en los estados financieros consolidados.

h) Para optimizar los resultados del Grupo, en el mes de agosto de 2007, la subsidiaria Operadora
ICH, S.A. de C.V., dejé de producir aceros especiales; actualmente la operacion que realiza la
subsidiaria de manera temporal es maquila de tratamientos térmicos a aceros especiales a la
subsidiaria Simec International, S.A. de C.V. y a la venta del material de inventario que aun
conserva; asimismo, en el mes de septiembre de 2007, la subsidiaria Aceros CH, S.A. de C.V.,
dio por terminada la relacion laboral con 93 empleados y 347 obreros, liquidando el contrato
colectivo de trabajo con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, MetalUrgicos y
Similares de la Republica Mexicana.

La operacion de estas subsidiarias fue transferida a otras Compafiias del Grupo, los activos,
pasivos y resultados de Operadora ICH, S.A. de C.V. y Aceros CH, S.A. de C.V., no son
importantes para las cifras consolidadas.

i) Durante 2007, la subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V. realiz6 una oferta pablica de
acciones:

Con fecha 8 de febrero de 2007 se establecié el precio de oferta por accién relativo a la oferta
global primaria de suscripcion (la "Oferta™) de hasta 52,173,915 acciones representativas del
capital social de Grupo Simec, S.A.B. de C.V., en $ 45.70 por accion. El precio de oferta de los
ADSs (American Depositary Shares) fue de $ 12.50 ddlares por ADS. Cada ADS representa 3
acciones Serie B. Adicionalmente a dichas 52,173,915 acciones, Grupo Simec, S.A.B. de C.V.,
otorgd a los intermediarios colocadores que participaron en la Oferta una opcion de
sobreasignacion respecto de 7,826,085 acciones Serie B adicionales.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores y la Securities and Exchange Commission
autorizaron la Oferta en el mes de enero de 2007. EI 9 de febrero de 2007 se realizé el registro en
la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV"), de la porcion de la Oferta que se colocaria en México.
La venta de las acciones resultado de la Oferta, asi como las operaciones por 52,173,915
acciones de Grupo Simec, S.A.B. de C.V., se liquidaron el 13 de febrero de 2007. El ingreso
obtenido en esta colocacion ascendié a $ 1,370 millones (neto de comisién) por la oferta
internacional y $ 995 millones de pesos (neto de comision) por la oferta en México. El 15 de
marzo de 2007 se liquido la venta de las acciones correspondientes a la sobreasignacion por
1,232,990 acciones de Grupo Simec, S.A.B. de C.V. El ingreso obtenido ascendié a $ 27
millones (neto de comision) por la oferta internacional y $ 29 millones (neto de comisién) por la
oferta en México.
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Informacion corporativa

Las oficinas principales de Industrias CH, se ubican en Agustin Melgar No. 23, Col.
Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, C.P. 54030 en Tlalnepantla, Estado de México. El
teléfono del departamento de Relaciones con Inversionistas de Industrias CH, es el (52-55) 1165-
1000.

Historia

Industrias CH, S.A.B. de C.V; fue formada en 1934 con la denominacion de Herramientas, S.A.,
dedicada a la fabricacién de herramientas de mano, teniendo un papel clave en el proceso de
industrializacion de México.

Como parte de su integracion vertical a principios de los afios 60 inicio la produccion de aceros
especiales.

En 1991, fue adquirida por la actual administracion, cuya estrategia ha sido eficientizar procesos
y diversificarse con productos de mayor valor agregado, a través de la adquisicion de empresas
de la industria del acero dentro y fuera de México. Todas estas acciones tienden a maximizar los
resultados de la compafiia.

En 1993, adquiere mediante licitacion puablica, Procarsa, S.A. de C.V., planta que pertenecia al
Gobierno Federal, dedicada a la fabricacion de tuberia con costura de grandes diametros, ubicada
en Ciudad Frontera, Estado de Coahuila.

En 1997, adquiere Compaiiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V., dedicada a la
fabricacion de tuberia con costura y perfiles tubulares de pequefios diametros y cuya planta
productora se encuentra en Ecatepec, Estado de México.

En 1999, fusiona a Grupo Ruvi, S.A. de C.V., propietaria de la empresa Siderurgica del Golfo,
S.A. de C.V. que cuenta con una unidad productora en Matamoros, Tamaulipas, dedicada a la
fabricacion de perfiles comerciales y estructurales.

En 2001, adquiere el 82.5% de Grupo Simec, S.A. de C.V., ahora Grupo Simec, S.A.B. de C.V.,
que cuenta con plantas fundidoras de acero ubicadas en Guadalajara, Jalisco y Mexicali, Baja
Californial, ambas dedicadas a fabricar varilla, aceros especiales, perfiles comerciales y
estructurales.

En 2004, adquiere a través de Simec, los inventarios, terrenos, edificios, maquinaria y equipo, de
dos plantas ubicadas en Apizaco, Tlaxcala, y Cholula, Puebla, dedicadas a la fabricacion de
aceros especiales, perfiles comerciales y varilla; absorbiendo los pasivos laborales de ambas
plantas.

En 2005, se realiz6 la oferta publica mixta de acciones del capital social, consistente en una
oferta primaria de venta y suscripcion de 67,319,150 acciones no suscritas (incluyendo
11,410,026 acciones materia de la opcion de sobreasignacion) de la serie “B” clase “I”
representativas de la parte minima sin derecho a retiro del capital social de la compafiia y una
oferta publica secundaria de venta hasta de 11,410,026 acciones y de la cual la compania no
recibid recursos.
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En 2005, adquiere el 100% de Republic, junto con Simec, dedicada a la fabricacion de aceros
especiales y que es propietaria de seis plantas en los E.U.A ubicadas en Canton, Lorain,
Massillion, Ohio; Lackawana, Nueva York; Gary, Indiana; y una mas en Canada, localizada en
Hamilton, Ontario.

En 2008 se adquiere Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San), productor de aceros
largos y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes de la Republica Mexicana,
con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el segundo productor de varilla dentro del
pais y como el principal productor mexicano de acero, al lograr una capacidad de produccion de
acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un total de 4.05 millones de toneladas de producto
terminado, aproximadamente.

Los productos fabricados en las catorce plantas de Industrias CH, se destinan principalmente al
mercado de la construccion, auto partes, equipo petrolero y manufacturero en general.

Los aceros especiales y tuberia con costura de gran diametro, se fabrican sobre pedido para
clientes especificos; mientras que la tuberia con costura de pequefios diametros y los perfiles
comerciales, estructurales y varilla se comercializan en su mayoria a través de centros de
servicio, es decir distribuidores. Ningun cliente de la empresa, representa el 10% o mas de las
ventas totales.

La localizacion geogréafica de las cuatro plantas productoras en la Republica Mexicana representa
una ventaja competitiva para atender los mercados a los que se dirigen nuestros productos y nos
permite acceder a los mercados de exportacion. Asi mismo, las plantas de Republic en E.U.A. y
Clanadé estan localizadas cerca de las fuentes de suministro de materias primas, asi como de sus
clientes.

En Meéxico, la competencia de la empresa esta representada por fabricantes nacionales como
Hylsamex, S.A de C.V. (Ternium)., Altos Hornos de Meéxico, S.A.B. de C.V., y por
importaciones provenientes de los Estados Unidos de Ameérica, Brasil y Corea entre otros, lo que
hace que el mercado sea altamente competitivo y con margenes de utilidad cada vez mas
reducidos; por lo que la empresa sigue una politica de ubicarse en nichos de alto valor agregado
con inversiones en nuevas lineas de productos. En E.U.A; Republic tiene como competidores
principales a Gerdau, Timken y Charter Steel y en menor medida a importaciones provenientes
de Europa y Asia.

La empresa opera a través de mas de cincuenta subsidiarias controladas al 99% y 100% (excepto
por Grupo Simec, S.A.B. de C.V., de la cual controla el 76.65%) y que tienen funciones
especificas de comercializacion, produccion, prestacion de servicios e inmobiliarias, entre otros.

Las catorce plantas que conforman Industrias CH, S.A.B. de C.V., tienen una capacidad
instalada de 4 millones 500 mil toneladas de acero liquido anuales.

El capital social de la compafiia esta representado por 436,574,580 acciones Serie B, de libre
suscripcién (nacionales y extranjeras) y cada una cuenta con derecho a voto e iguales derechos,
éstas cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave ICH B y son consideradas de
Bursatilidad Media.

La empresa no ha repartido dividendos en los ultimos siete afios debido a que tiene un agresivo
plan de inversiones que se proyecta financiar con reinversiones de utilidades (recursos propios).
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La empresa es administrada por un consejo de administracion conformado por siete miembros,
que han renunciado a recibir honorarios por su gestién, al que reporta el director general.

La familia Vigil Gonzalez controla en conjunto el 64.6% de las acciones en circulacion de la
empresa y el resto se encuentra pulverizado entre el gran publico inversionista.

Anadlisis financiero

Industrias CH, en el ejercicio concluido el 31 de diciembre del 2009, present6 resultados
financieros de la siguiente forma:

Industrias CH, cerré el afio con una pérdida operativa de $ 210 millones de pesos lo que
representa un -0.95% respecto a las ventas totales del afio, que ascendieron a $ 22,167 millones
de pesos. Asi mismo la perdida neta mayoritaria de Industrias CH, fue de $ 652 millones de pesos
que representa un -2.94% sobre el total de las ventas. Esta pérdida se debe en gran parte al
registro del deterioro del valor de los activos de larga duracion.

El precio de la accion paso de $ 35.00 el 31 de diciembre de 2008 a $ 45.79 el 31 de diciembre de
2009.

Los estados financieros de Industrias CH, al 31 de diciembre de 2009 se prepararon de
conformidad con las Normas Mexicanas de Informacion Financiera. A partir del 1 de enero de
2008 y como resultado de la adopcion de la NIF B-10, efectos de la inflacion, dejamos de
reconocer los efectos de la inflacion en nuestra informacion financiera correspondiente al
ejercicio 2008, sin embargo, en el caso de nuestra informacion financiera presentada por el afio
que termino el 31 de diciembre de 2007, ésta se presenta expresada en pesos de poder adquisitivo
del 31 de diciembre de 2007, dltima fecha en que se aplicé el método integral de reexpresion.

Lo anterior es debido a que la inflacion anual en México medida con base en el Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el Banco de México, tuvo niveles inflacionarios
durante 2005, 2006 y 2007 de 3.3%, 4.1% y 3.8%, respectivamente; y de forma acumulada, por
dichos afios de 11.6%. Estos niveles de inflacion generaron las condiciones econdmicas
necesarias para modificar el entorno econdémico en el que opera la Compafiia de inflacionario a
no inflacionario, segln lo establecido en la NIF B-10.

Los Estados Financieros de Industrias CH, son auditados por el despacho Mancera, S.C.
integrante de Ernst & Young Global, cuyos examenes se realizaron de acuerdo a las normas de
auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y
realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes y de que estdn preparados de acuerdo con las
normas mexicanas de informacion financiera.
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C) Factores de riesgo.

Los resultados reales de Industrias CH, S.A.B. de C.V., podrian diferir materialmente por ciertos
riesgos o incertidumbres, los cuales estan fuera del control de Industrias CH, estos factores
pudieran ser futuras devaluaciones del peso, volatilidad de los precios del acero a nivel mundial,
los costos del cumplimiento de la legislacion ambiental de E.U.A. y México, factores
relacionados con la industria del acero (incluyendo el ciclo de la industria), la sobrecapamdad de
produccion mundial de acero, el alto nivel de competencia de los productos mexicanos y
extranjeros, el precio de la chatarra principal insumo para nuestros productos asi como otras
materias primas y la existencia de proveedores Unicos en México de energia eléctrica y gas,
cuyos precios estan por encima de los niveles internacionales.

Ademas, cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento de
ICH o que ésta no considera que sean significativos, afecten el negocio de la misma. Cualquiera
de los riesgos que se describen a continuacion puede afectar significativamente el negocio, la
situacion financiera o los resultados de operacion de ICH, en cuyo caso, los inversionistas
podrian perder parte o la totalidad de su inversion.

1. Riesgos relacionados con el negocio y la situacion financiera de Industrias CH.

Fallas y descomposturas no aseguradas del equipo

La capacidad de ICH, para fabricar productos de acero depende de la adecuada operacion de
diferentes tipos de equipo, incluyendo hornos de arco eléctrico, altos hornos, maquinas de colada
continua para palanquilla, hornos olla, hornos de recalentamiento y molinos de rolado. Aun
cuando ICH, proporciona mantenimiento a dicho equipo en forma continua, las fallas o
descomposturas del mismo, asi como la ocurrencia de eventos no previstos tales como incendios,
explosiones o condiciones meteoroldgicas adversas, podrian afectar la capacidad de ICH, para
:‘jablré:cgr sus productos, ocasionando interrupciones temporales no aseguradas en las operaciones
e :

ICH no cuenta con pélizas de seguros contra todo riesgo, incluyendo seguros con cobertura por
pérdidas por catastrofes o interrupciones en la produccion. En caso de que ICH no tenga la
capacidad de resolver cualquier interrupcion en la produccion, esta situacién podria afectarla
negativamente. En caso de que las plantas de ICH sufrieran algun siniestro, ICH podria sufrir
pérdidas de gran cuantia o interrupciones permanentes en la produccion, lo cual podria afectar
adversa y significativamente los resultados de operacion y la situaciéon financiera. Asimismo,
cualquier interrupcion en la capacidad de produccion de ICH podria requerir inversiones de
capital superiores a las programadas lo cual podria afectar negativamente la productividad y el
flujo de efectivo de ICH.

Volatilidad de los costos de materias primas

Las operaciones de produccion de acero de ICH dependen de la obtencion de materias primas, en
particular de chatarra y aleaciones. La chatarra constituyd aproximadamente el 42% del costo de
ventas de ICH en 2009. El precio y cantidad de estas materias primas se negocian en el mercado
y los precios pueden ser volatiles como resultado de, entre otras cosas, cambios en los niveles de
la oferta y la demanda. En el pasado, ICH generalmente ha tenido la capacidad de transferir los
incrementos del precio de estas materias primas a sus clientes. Sin embargo, debido a retrasos en
el reconocimiento de dichos incrementos en los precios, ICH no puede transferir en forma
inmediata los incrementos en los precios de estas materias primas y dichos incrementos pudieran
afectar adversamente sus resultados de operacion. ICH no puede asegurar que tendra la capacidad
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de trasladar el incremento de precios a sus clientes o que el incremento de precios en estas
materias primas no va a afectar sus resultados de operacion y su condicion financiera. Ver
“descripc16n del negocio-actividad principal-materias primas y energia”.

Regulacion ambiental rigurosa

Las plantas de ICH en México se encuentran sujetas a diversas leyes y regulaciones federales,
estatales y municipales, normas oficiales mexicanas y a permisos especificos relacionados con la
proteccion de la salud, el medio ambiente y los recursos naturales. Asimismo, las instalaciones de
Republic ubicadas en Canton, Lorain; Massillon, Ohio; Lackawana, Nueva York; Gary, Indiana;
y una mas en Canada localizada en Hamilton, Ontario y el deposito de chatarra de Simec
ubicado en San Diego, California se encuentran sujetos a diversas regulaciones ambientales
federales y estatales en los Estados Unidos. Ver “la compafiia—procesos judiciales,
administrativos o arbitrales” no obstante ICH considera que sus plantas cumplen en forma
sustancial con las disposiciones vigentes en materia ambiental, los riesgos de contingencias y
costos significativos relacionados con el cumplimiento de requisitos y disposiciones ambientales
son una parte inherente del negocio de ICH. Cualquier inversién que ICH tenga que hacer para
cumplir con las mismas podria afectar la productividad y las necesidades de inversiones de
capital en caso de que ICH incumpla con las disposiciones ambientales vigentes, la misma
podria estar expuesta a sanciones civiles y penales, asi como a ordenes de clausura, las cuales,
entre otras cosas, limitan o prohiben la emisién o derramamiento de substancias tdxicas
producidas en relacion con las operaciones de ICH. Como resultado de las practicas actuales o
pasadas de disposicion de desechos y emisiones utilizadas, es posible que ICH tenga que iniciar
un proceso de limpieza de sus plantas, lo cual podria resultar en contingencias sustanciales y un
incremento en el programa de inversiones de capital de ICH.

ICH anticipa que los gobiernos de México y de los Estados Unidos continuaran desarrollando
disposiciones y requisitos mas rigurosos en materia ambiental e interpretando y aplicando en
forma mas agresiva la legislacion vigente. ICH no puede predecir el efecto gue ésta tendencia
tendré en sus resultados de operacién, en su flujo de efectivo o en su condicion financiera. Ver
”’la compafiia-desempefio ambiental”.

Adaquisiciones futuras

ICH tiene la intencion de continuar expandiéndose a través de adquisiciones estratégicas, lo cual
depende parcialmente, de la capacidad de ICH de adquirir e Integrar nuevas plantas. Las
adquisiciones conllevan una serie de riesgos particulares que podrian afectar de manera negativa,
el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion de ICH, incluyendo la dispersion
de la atencion de la administracion, la asimilacion de operaciones y asuncion de personal de las
nuevas plantas, la asuncion de pasivos anteriores asi como la pérdida potencial de empleados
clave. No se puede garantizar que cualquier adquisicion que ICH realice en el futuro vaya a tener
un efecto negativo relevante o que dicha adquisicion vaya a contribuir al desarrollo de ICH.
Resulta imposible predecir el resultado de cualquier adquisicion que ICH lleve a cabo en el futuro
préximo o los términos en que se realice dicha adquisicion. En el caso en que ICH decida
realizar alguna adquisicion importante, es posible que ICH se encuentre en la necesidad de
colocar mas capital o deuda en el mercado, o bien obtener un financiamiento, lo cual podria
traducirse en una dilucion del porcentaje de participacion del accionista de control en el capital de
ICH. Asimismo, no se puede garantizar que al momento de llevar a cabo dicha adquisicion las
gongiciones de ICH o el mercado, sean las dptimas para realizar una oferta publica de capital o
euda.
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Dependencia de ejecutivos y empleados clave

ICH depende del nivel de desempefio de su personal ejecutivo y empleados clave. EIl personal
ejecutivo cuenta con una amplia experiencia en la industria siderurgica, y la pérdida de cualquiera
de los miembros de dicho personal ejecutivo podria afectar en forma adversa la condicion
financiera, los resultados de operacion y los planes futuros de ICH. EIl éxito futuro de ICH
también depende en la capacidad que tenga para identificar, contratar, entrenar, motivar y retener
personal calificado. La competencia por personal calificado es intensa y las actividades de ICH
podrian verse afectadas en forma negativa si la misma no logra atraer o retener personal
calificado. Ver “administracion-administradores y accionistas”.

Dependencia de buenas relaciones laborales

Industrias CH, cuenta con aproximadamente 5,104 empleados de los cuales aproximadamente el
63% son sindicalizados. Los contratos colectivos celebrados con estos sindicatos son negociados
regularmente en forma separada para cada una de las plantas de ICH. En México los tabuladores
de salarios establecidos en los contratos colectivos de trabajo celebrados con dichos sindicatos se
revisan anualmente, y los demas términos y condiciones se revisan cada dos afios. En los E.U.A.,
se tiene un contrato colectivo que inici6 en 2007 y vence en agosto de 2012. ICH, podria verse
imposibilitada en negociar dichos contratos, lo cual podria dar lugar a huelgas, paros u otros
conflictos. Estos posibles conflictos laborales podrian tener un efecto adverso significativo sobre
la situacion financiera y los resultados de operacion de ICH. Ver “la compafiia-recursos
humanos”.

Estructura como sociedad controladora

ICH es una sociedad controladora que no realiza directamente operaciones ni cuenta con activos
de importancia salvo por las acciones representativas del capital social de sus empresas
subsidiarias en las que tiene una participacion mayoritaria. Asimismo, depende de que sus
subsidiarias le canalicen recursos para cubrir la mayoria de sus necesidades de flujo de efectivo
interno, incluyendo el flujo de efectivo necesario para financiar planes de inversién futuros y
cubrir el servicio de su deuda futura. En consecuencia, el flujo de efectivo de ICH se vera
afectado en forma adversa si no recibiera dividendos u otros ingresos de parte de sus subsidiarias.
La capacidad de las subsidiarias de ICH, para pagar dividendos u otras distribuciones a esta
ultima, esta sujeta a restricciones previstas en la legislacion aplicable y en los contratos de crédito
que celebren dichas subsidiarias en el futuro. Ver “la compahia—estructura corporativa”.

Operaciones con partes relacionadas

Historicamente, ICH ha celebrado operaciones con partes relacionadas, incluyendo entidades
propiedad o controladas por el accionista de control. ICH considera que en el futuro continuara
celebrando operaciones con partes relacionadas, las cuales podrian ser relevantes para ICH. Ver
“operaciones con partes relacionadas y conflicto de intereses”.

2. Riesgos relacionados con la industria siderargica

Competencia doméstica y de las importaciones

La competencia en el &mbito mundial y local en la industria siderdrgica es intensa y se espera que
dicha situacion continde en el futuro. Asimismo, en el caso de aplicaciones de productos,
avances en ciencias de materiales y tecnologias resultantes, han dado lugar a productos tales
como plasticos, aluminio, ceramica y vidrio que compiten directamente con los productos de
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acero. La intensa competencia en la industria siderurgica ocasiona una presion a la baja en el
precio y debido a los altos costos para instalar y operar una planta de acero, los factores
econdmicos de la operacion de una planta de acero en forma continua pueden motivar a otros
fabricantes a mantener altos niveles de produccion, inclusive en temporadas de baja demanda, lo
cual incrementa la presion en los margenes de ganancia de la industria. La reciente tendencia de
consolidacion en la industria siderdrgica en el &mbito mundial puede incrementar las presiones
competitivas en productores independientes de acero del tamaiio de ICH. Si ICH no tiene la
capacidad para mantenerse competitivo en el futuro, su posicion de mercado y su desempefio
financiero se pueden ver adversamente afectados.

Los productores mexicanos de acero representan una fuerte competencia para ICH. Varios
competidores en México han desarrollado programas de modernizacién y ampliacion, incluyendo
la construccion de instalaciones de produccion en ciertos productos que competiran con los de
ICH. En la medida en que dichos productores de acero sean mas eficientes, ICH podria
enfrentarse a una competencia mucho mas fuerte de parte de las empresas siderdrgicas del pais y
a la pérdida de su posicion de mercado. Asimismo, ICH también esta expuesta a la competencia
por parte de los productores internacionales. La combinacion del incremento de la competencia
con la capacidad excesiva de produccién, podria forzar a ICH a disminuir sus precios o a ofrecer
mas servicios con un costo mayor, lo cual podria reducir el margen bruto y la utilidad neta. Ver
“informacion financiera —comentarios y andlisis de la administracion sobre resultados de
operacion y situacion financiera de la compafiia — ventas netas”.

Situacion de la industria siderurgica en el ambito mundial

Los precios del acero en México y en los E.U.A. generalmente son establecidos con referencia a
los precios mundiales del acero, que se fijan a través de las tendencias mundiales de oferta y
demanda. En el afio 2000 y 2001, los precios mundiales del acero cayeron principalmente por la
recesion econdémica, una mayor competencia y sobrecapacidad de produccion en el ambito
mundial. La caida de los precios mundiales provoca la caida en los precios de los productos de
ICH y en consecuencia la caida en las ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los
precios mundiales del acero cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmente se
recuperaron durante el afio 2002. Derivado de un incremento en la demanda proveniente de Asia,
principalmente de la Republica Popular de China, los precios del acero comenzaron a
Incrementarse a principios del 2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras en el
segundo trimestre del 2003. Durante el ultimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acero
y los precios continuaron con su tendencia a la alza llegando en septiembre de 2004, a los niveles
mas altos de esos Ultimos tres afios. La tendencia a la alza en los precios del acero en el ambito
mundial desde 2001 se debe principalmente al crecimiento econémico en la Republica Popular de
China, el debilitamiento del délar y a los signos de recuperacion de la economia mexicana y de
los Estados Unidos. Estos factores en combinacion con la reduccion en la capacidad de
produccion en los Estados Unidos, han reducido significativamente la sobreoferta y el exceso de
capacidad de los productos de acero en el ambito mundial, y en consecuencia se han
incrementado los precios del acero en el ambito mundial. Debido a lo anterior y a un importante
crecimiento en la acumulacion de inventarios por parte de los consumidores de acero, asi como
una disminucién en el ritmo de crecimiento econoémico de la Republica Popular de China, genero
gue en el afio 2005 los precios de los productos de acero se redujeran; observando hacia finales
de ese afio una estabilizacion en los precios de los productos de acero. Durante el 2006 el sector
presencio una consolidacion en el ambito mundial, por lo cual los precios del acero fueron
practicamente estables a lo largo del afio, esta consolidacion trajo consigo una mayor disciplina
en cuanto a la produccion de productos de acero. En el afio de 2007 los precios se mantuvieron
estables a lo largo del afio sin cambios significativos. En el afio 2008 hubo una considerable alza
en los precios en los primeros meses pero que fueron ajustandose gradualmente en el transcurso
del afo. En el afio 2009 los precios mundiales del acero bajaron debido a la crisis financiera,
gs(,)tgg poco a poco se han ido recuperando pero no se alcanzaron los niveles en los precios del afio
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Si la industria siderurgica a nivel mundial tiene una reduccion en la demanda, sobrecapacidad o
una baja en los precios de los productos de acero, los resultados de operacion de ICH pudieran
verse significativa y adversamente afectados. Ver “la compafiia—informacion de mercado”.

Dependencia de los mercados locales y de las exportaciones

La demanda de productos de acero en México y la situacion financiera y resultados de operacion
de empresas en la industria siderurgica mexicana se pueden ver afectadas por fluctuaciones
macroeconomicas en los mercados locales e internacionales, lo cual podria tener un efecto
adverso en ICH vy sus clientes, incluyendo los sectores de manufactura, automotriz, de equipo
industrial y de construccion, entre otros.

En 2009, las ventas de acero de ICH, fueron 58% en México y 42% fuera del pais.

ICH, también enfrenta riesgos relacionados con el precio de sus exportaciones, lo cual a su vez se
encuentra relacionado con las condiciones macroecondmicas en México. Por ejemplo, si el peso
se aprecia contra el ddlar, las exportaciones seran mas costosas para los clientes de ICH y los
clientes locales y extranjeros de ICH podrian redirigir sus compras en favor de productores de
acero internacionales con precios mas competitivos.

Cualquier reduccion relevante en la demanda del acero en los mercados locales o cualquier
apreclacion del peso tendrian un efecto adverso en el negocio, resultados de operacion y situacion
financiera de ICH. Ver “informacion financiera—comentarios y andlisis de la administracion
sobre resultados de operacion y situacion financiera de la compafila—ventas netas”.

Precios de los energéticos

El gas natural y la energia eléctrica constituyen dos de los principales componentes de los costos
y gastos de ICH, los cuales representan aproximadamente el 11% de su costo de ventas durante
2009.

En 2009, en México el gas represento el 5% vy la electricidad el 6%, del costo de ventas, en los
E.U.A. el gas y la electricidad representan un menor costo, en términos porcentuales, debido a
gue la mano de obra representa un costo mas alto.

Actualmente, el mercado de la energia eléctrica en México estd en manos de un monopolio
estatal integrado verticalmente y operado a través de la Comision Federal de Electricidad entidad
del Gobierno. ICH, al igual que otros grandes consumidores de energia eléctrica, paga tarifas
especiales por el suministro de energia eléctrica. Sin embargo, dichas tarifas han sido
historicamente volatiles y han estado sujetas a cambios draméticos en periodos cortos de tiempo.
A finales de los afios 90°s, estas entidades gubernamentales empezaron a cobrar las tarifas por
suministro con base en el tiempo de consumo de energia eléctrica durante el dia y por temporada
(verano o invierno). Como resultado de lo anterior y a efecto de reducir costos por consumo de
energia eléctrica, ICH ha modificado su horario y calendario de produccion, principalmente
limitando los tiempos de produccién de las fundidoras durante periodos en los que estén vigentes
las tarifas méas altas. ICH no puede asegurar que reducird efectivamente sus costos de
electricidad o que futuros incrementos de precios no afectaran adversamente su negocio 0
resultados de operacion.

Petroleos Mexicanos (“PEMEX"), a través de su subsidiaria PEMEX Gas y Petroquimica Basica,
S.A. de C.V., es el Unico productor de gas natural disponible en México. Actualmente los precios
de gas natural en México estan vinculados a los precios del gas natural extraido en el estado de
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Texas de los E.U.A. En 2009 el precio anual promedio del gas natural disminuyo en un 58% con
respecto al precio promedio en 2008. El precio del gas natural al 31 de diciembre de 2008 fue de
US $8.43 por un millén de BTU comparado con un precio de US $3.54 por un millon de BTU al
31 de diciembre de 2009. ICH celebrd varios contratos de futuros con distribuidores regionales de
gas natural de PEMEX Gas y Petroquimica Bésica, S.A. de C.V. para fijar y reducir la volatilidad
de los precios del gas natural. No obstante, ICH ha sido capaz de transferir parcialmente, cuando
los precios del mercado lo permiten, los incrementos en los costos de gas natural a sus clientes,
ICH no puede asegurar que tendra la capacidad de trasladar futuros incrementos o que podra
mantener contratos de futuros para reducir la volatilidad de los precios del gas natural. Cambios
en los precios o en la oferta de gas natural podrian afectar significativa y adversamente el negocio
y resultados de operacion de ICH.

Asimismo, ICH se podria ver afectado por la competencia de productores internacionales de
acero que tienen la capacidad de vender sus productos a precios inferiores que los de ICH, ya que
los precios y niveles de produccion de dichos productores no se encuentran sujetos a la
incertidumbre generada por el monopolio que el Gobierno Mexicano tiene sobre la energia
eléctrica y el gas natural. ICH no cuenta con diversos proveedores de energia eléctrica y gas
natural, por lo que cualquier medida negativa adoptada por el Gobierno Mexicano en relacién con
los precios y los niveles de produccion de estos energéticos, podria impactar directamente los
precios a los que ICH vende sus productos, lo cual podria a su vez afectar sus resultados de
operacion y su condicion financiera. Ver “descripcion del negocio-actividad principal-materias
primas y energia”.

Ciclicidad en la demanda de los productos de ICH

La demanda por la gran mayoria de los productos de ICH es de naturaleza ciclica y sensible a
condiciones macroeconémicas. EIl negocio de ICH atiende a industrias ciclicas tales como la
industria del petroleo, la automotriz y la construccion. Por ejemplo, disminuciones constantes en
el precio del petréleo podrian causar que la industria del petréleo deje de hacer nuevas
inversiones en los negocios de extraccion y conduccion de petroleo, las cuales requieren de los
productos de ICH. En forma similar, el debilitamiento de la industria automotriz de los Estados
Unidos podria reducir la demanda de productos de ICH y podria afectar negativamente sus
ventas.  Finalmente, factores macroeconomicos en la economia mexicana, tales como
incrementos en las tasas de interés, podrian reducir el poder adquisitivo de los clientes nacionales
de ICH y ocasionar una crisis en la industria de la construccion. Siendo que la mayoria de las
ventas de ICH se llevan a cabo sobre la base de 6rdenes de compra y no a través de contratos a
largo plazo, cualquier crisis en la economia mexicana o0 mundial o en cualquiera de las industrias
a las que ICH presta servicios podria tener un efecto adverso en la demanda y en los precios de
los productos de acero, lo cual a su vez, podria afectar significativa y adversamente los resultados
de operacion y el flujo de efectivo de ICH.

Medidas antidumping y proteccionismo gubernamental

ICH se ha visto afectada por demandas de dumping y cuotas compensatorias, que han sido
iniciadas en contra de las empresas siderdrgicas mexicanas. En algunos casos, dichos
procedimientos han dado como resultado la imposicion de cuotas compensatorias sobre los
productos mexicanos de exportacion. ICH no puede asegurar que no se iniciaran reclamaciones o
Investigaciones de dumping o cuotas compensatorias en contra de ICH, o que el Gobierno de
Estados Unidos no impondra tarifas a la importacion de productos de acero de México, o que las
}arifas existentes a las importaciones de acero a los Estados Unidos seran eliminadas en un
uturo.
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3. Riesgos relacionados con la situacion econdmica, politica y social de México

Debilidad de la economia mexicana

El negocio, los resultados de operacion y la situacion financiera de ICH dependen del nivel de
actividad econémica en México. Desde 2001, México ha pasado por un periodo de bajo
crecimiento econdémico, debido principalmente a la desaceleracion en la situacion econémica de
los Estados Unidos. De acuerdo con las estimaciones del Banco de México, al cierre de 2009, la
inflacion general anual resulto de 3.57%, ubicandose 2.96 puntos porcentuales por abajo de la
cifra registrada en diciembre de 2008 6.53%, respectivamente. La inflacion en forma acumulada
por los dos afios fue del10.33%. Las tasas de interés de los certificados de la tesoreria de la
federacion (“CETES”) a 28 dias promediaron 7.68% Yy 5.43% en 2008 y 2009, respectivamente.
Con relacion al ddlar, el peso se aprecio (en términos nominales) en 26.32% en 2008, y en el
2009 la cotizacién minima de peso frente al dolar fue de 12.5969 pesos y la méxima de 15.3650
pesos para cerrar en 13.0437 pesos por dolar, lo que implico una devaluacion del peso de 3.65%
en un mercado caracterizado por una alta volatilidad. Durante 2009, la economia mexicana
continud creciendo lentamente debido a la relacién con la economia estadounidense que se
encuentra en un periodo incierto, a finales de 2009 la economia mexicana mostro una leve
recuperacion influida en gran parte por los Estados Unidos de América, mostrando una
considerable mejoria en el sector automotriz y financiero.

Si la economia mexicana cae en una recesion o si la inflacién y las tasas de interés se
incrementan, el poder adquisitivo del consumidor puede disminuir, y en consecuencia, la
demanda por productos de acero podria disminuir. Asimismo, una recesion podria afectar las
operaciones de ICH en la medida en que no tenga la capacidad de reducir costos y gastos en
respuesta a una caida en la demanda. De igual manera, la estrategia de crecimiento de ICH a
través de adquisiciones de empresas 0 activos se puede ver afectada en el futuro, si se presenta un
aumento en las tasas de interés e ICH no tiene la capacidad de obtener financiamiento para la
adquisicién en términos favorables. ICH no puede asegurar que los eventos futuros en la
]gponor_nl’a mexicana no afectaran adversamente sus resultados de operacion y su situacion
inanciera.

Cambios en las politicas del gobierno federal

ICH es una sociedad constituida en México, y gran parte de sus activos y operaciones estan
localizados en México. Consecuentemente, la empresa esta sujeta a riesgos de caracter politico,
econdmico, legal y regulatorio especificos de México. De igual manera, las acciones y politicas
del Gobierno Federal en relacion con la economia, podrian tener un impacto significativo en las
entidades del sector privado, en general, y en ICH, en particular, asi como en las condiciones del
mercado y en los precios y rendimientos de los instrumentos de capital mexicanos. No puede
asegurarse que los cambios en las politicas del Gobierno Federal no afectaran de manera adversa
el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion de ICH.

Sucesos politicos en México

El Gobierno Mexicano ha ejercido, y continta ejerciendo, una influencia significativa sobre la
economia mexicana. Acciones del Gobierno Mexicano en relacion con la economia podrian
impactar a ICH significativamente. En las elecciones federales celebradas en México en el afio
2000, Vicente Fox, candidato del Partido Accion Nacional (“PAN”), fue electo presidente de
México. Su toma de posesion el 1° de diciembre de 2000 termind con mas de 70 afios de
régimen presidencial por parte del Partido Revolucionario Institucional (“PRI”). En el mes de
diciembre 2006 Felipe Calderon, candidato del Partido Accion Nacional (“PAN”), fue electo
presidente de México, tras enfrentar una refiida y cuestionada eleccion Presidencial contra Andreés
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Manuel Lépez Obrador, candidato del Partido de la Revolucién Democratica (“PRD”). La
creciente oposicion partidista y la falta de acuerdos en la legislatura, derivados de las elecciones,
podrian continuar afectando la capacidad de la administracion del Presidente Calderon de
Implementar sus iniciativas econémicas. No puede asegurarse que futuros acontecimientos
politicos en México no tengan un impacto desfavorable en la situacion financiera o los resultados
de operacion de ICH.

Acontecimientos en otros paises

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones
econdémicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdémicas en otros paises
pueden diferir significativamente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los
Inversionistas a los sucesos en otros paises pueden tener un efecto adverso sobre el valor de
mercado de los valores de emisoras mexicanas. En el pasado, las crisis econdémicas en Asia,
Rusia, Brasil, Argentina y otros paises emergentes afectaron adversamente a la economia
mexicana.

Adicionalmente, en los Ultimos afios se ha venido incrementando la correlacion de las
condiciones econdmicas en México con los Estados Unidos. Por ello, las condiciones econdmicas
adversas en los Estados Unidos podrian tener un efecto adverso significativo en la economia
mexicana. No puede asegurarse que los sucesos en otros paises emergentes, en los Estados
Unidos o en cualquier otra parte no afectaran en forma adversa el negocio, la situacion financiera
o los resultados de operacion de ICH.

4. Riesgos relacionados con los mercados de valores y la tenencia de las acciones
Accionistas de control

Los accionistas de control actualmente controlan, directa o indirectamente, 64.6% de las acciones
en circulacion de ICH. Por ello, dichas personas continuaran estando en la posicién de elegir a la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion de ICH y de determinar el resultado de
la mayoria de las decisiones que requieran la aprobacion de los accionistas, incluyendo el pago de
dividendos, en consecuencia, los accionistas de control pueden y podrian estar facultados para
influenciar decisiones que pueden no reflejar los intereses de los accionistas minoritarios de ICH.
Véase “administracion - administradores y accionistas - accionistas.”

Pagina 21



D) Otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores. (RNV)

Industrias CH, tiene inscritas en la seccion de valores del RNV la totalidad de las acciones que se
encuentran en circulacion, las acciones se encuentran registradas en el listado de valores
autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores. Asimismo, las acciones representativas
del capital social de Grupo Simec, se encuentran inscritas en las secciones especiales de la Bolsa
Mexicana de Valores y se encuentran registradas en el listado de valores autorizados para cotizar
de la Bolsa Mexicana de Valores y de la American Stock Exchange.

Por tener inscritos valores en el Registro Nacional de Valores, Industrias CH, y su subsidiaria
Grupo Simec, estan obligadas a proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la
Bolsa Mexicana de Valores y al pablico inversionista la informacion financiera, econémica,
contable, juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de
la circular Unica, con la periodicidad establecida en las propias disposiciones, incluyendo de
manera enunciativa entre otros:

e Reportes sobre eventos relevantes.

e Informacion financiera anual y trimestral.

e Reporte anual.

¢ Informe sobre el grado de adhesion al codigo de mejores practicas corporativas.

e Informacion juridica anual y relativa a asambleas de accionistas, ejercicios de derechos o
reestructuraciones corporativas.

e Plan de implementacion de la Normas Internacionales de Informacién Financiera
“Internacional Financial Reporting Standards” (“IFRS”).

Podemos decir, que Industrias CH, asi como su subsidiaria Simec, han cumplido con la
obligacion de proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana
de Valores y al publico inversionista la informacion antes mencionada en forma completa y
oportuna.
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E) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores. (RNV)

No se presentd cambio alguno en los derechos de valores inscritos en el registro al cierre del afio
2009.
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F) Destino de los fondos.

(No aplica)
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G) Documentos de caracter publico.

Industrias CH ha presentado en tiempo y forma, en la Comision Nacional Bancaria y de Valores
y en la Bolsa Mexicana de Valores, todos los informes trimestrales, asi como la informacién
anual, de acuerdo con las disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de valores y
a otros participantes del mercado.

Los inversionistas o personas interesadas, pueden solicitar a Industrias CH copia del informe
anual, dirigiendo su solicitud a la atencion de:

José Luis Tinajero Rodriguez.

Agustin Melgar No. 23,

Col. Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes,
C.P. 54030, Tlalnepantla, Estado de México,
Teléfono (52-55) 1165-1000

Correo electronico: jose.luis.tinajero@industriasch.com.mx

Industrias CH, cuenta con su propia pagina en internet, donde cualquier persona o inversionista
puede tener acceso a la informacion que ahi se presenta. www.industriasch.com.mx
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2. Lacompaiia: Industrias CH, S.A.B. de C.V.

A) Historia y desarrollo de la empresa

Industrias CH, es una compafiia controladora de un grupo de empresas productoras,
transformadoras y comercializadoras de diferentes productos de acero, principalmente utilizados
como materias primas para diversos sectores, como la construccion, la industria de bienes de
capital, conducciéon de liquidos, petroleo, cableados eléctricos, etc., asi como a la industria
automotriz, la de herramientas e industria mueblera entre muchas otras.

Una rica historia acompafia a Industrias CH, que a lo largo de mas de 70 afios ha desempefiado un
papel clave en el proceso de industrializacion de México. La empresa fue fundada en 1934 bajo la
denominacion de Herramientas, S.A., en esos momentos la empresa se dedicaba principalmente a
la produccién de herramientas de mano, construccion, y agricolas, posteriormente, mediante una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas cambio su denominacion por la de Campos
Hermanos, S.A., con dicho cambio de nombre vino también una importante diversificacion en la
gama de productos, como la fabricacion de estructuras metélicas, grias viajeras, paileria y
construccion de barcos entre las mas importantes. Asi mismo se dio una integracion vertical con
la manufactura de plasticos y aceros especiales, esta Gltima, principal materia prima en la
fabricacion de herramientas. Finalmente, la sociedad cambio su denominacion por la que
actualmente ostenta, Industrias CH.

Después de haber sido propiedad de diversos empresarios, en 1991 fue adquirida por una nueva
administracion con experiencia en la industria y a lo largo de su historia ha adquirido experiencia
en la compra y transformacion de empresas. Cuando la empresa pas6 a ser propiedad de este
grupo de control se logré implantar una estrategia de modernizacion de la planta asi como la
eficiencia de los recursos enfocada hacia nichos de mercado con un mayor valor agregado.

Después de dos afios, en 1993 gracias a las utilidades generadas por Industrias CH, se decidi
adquirir el 99.99% de las acciones de Procarsa, S.A. de C.V., ubicada en Cd. Frontera, Estado de
Coahuila, empresa dedicada a la produccion de tuberia de acero con costura de grandes
diametros, su produccion y ventas estaban enfocadas principalmente a la industria petrolera y a la
construccién, con esto Industrias CH, llegaba a ser productor lider en México de aceros
especiales y tuberia con costura de grandes didmetros.

En 1997 Industrias CH, adquirio el 99.99% de las acciones de Comparfiia Mexicana de Perfiles y
Tubos, S.A. de C.V., empresa localizada en Xalostoc, municipio de Ecatepec, Edo. de México,
dedicada a la produccion de tuberia de diferentes diametros y calibres, perfiles tubulares y otros
productos del ramo ferretero utilizados principalmente para la construccién, como materias
primas para la industria mueblera y para la fabricacién de autopartes. Con la adquisicién de Cia.
Mexicana de Perfiles y Tubos, se busco con excelentes resultados diversificar y ampliar la gama
de productos de Industrias CH.

En 1999, se fusiona Industrias CH, con Grupo Ruvi, S.A. de C.V., propietaria de Siderurgica del
Golfo S.A. de C.V. aumentado asi su gama de productos. Con la nueva participacién de
Compafiia Siderurgica del Golfo, S.A. de C.V., que se ubica en Matamoros, Tamaulipas, empresa
productora de perfiles comerciales y estructurales, equipada con la mas moderna tecnologia y con
una gran capacidad de produccion, se logro un crecimiento significativo en ventas y utilidades, y
a su vez una mayor participacion de sus productos en el mercado.

En marzo del 2001, la empresa continu6é con su constante tendencia de crecimiento al cerrar la
operacion de compra del 82.5% de las acciones del Grupo Simec, S.A.B. de C.V., con una
inversion de US $84,111,622 por el paquete de control de la empresa, sin contar la deuda que
heredd ICH con dicha compra la cual ascendia a més de 300 millones de doélares, dicha compariia
entonces contaba con plantas ubicadas en Guadalajara y Mexicali, productoras de aceros
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especiales, perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla. Grupo Simec fue adquirida con
recursos propios de Industrias CH, al igual que todas las empresas subsidiarias mencionadas
anteriormente. Con la compra de Grupo Simec, ademdas del crecimiento en sus ventas y
utilidades, Industrias CH, tiene ahora una gran ubicacion para distribuir sus productos a sus
clientes nacionales y extranjeros, dando asi un mejor servicio.

Con la adquisicion de Grupo Simec, S.A.B. de C.V., Industrias CH, heredd un pasivo bancario y
financiero que ascendia a mas de 300 millones de ddlares en marzo de 2001. Gracias al flujo
generado por las empresas que componen al Grupo y el esfuerzo de Grupo Simec, se cumplio el
objetivo de liquidar dichos pasivos en un periodo de dos afios, con lo que mejord notablemente la
operacion de las plantas de Guadalajara y Mexicali, gracias a la mejora en el poder de compra y
las sinergias operativas derivadas del saneamiento financiero de las empresas.

En agosto de 2004, la subsidiaria Simec adquirié los activos de Grupo Sidenor en México, los
cuales consistieron en dos plantas de produccion, ubicadas en Apizaco, Tlaxcala y Cholula,
Puebla, dedicadas principalmente a la produccion de aceros especiales, perfiles comerciales y
varilla; con esta operacion, Simec aumento en forma significativa su capacidad instalada y
ventas.

En julio de 2005, ICH junto con Simec, adquirié el 100% de PAV Republic, Inc. (Republic);
dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de seis plantas en los E.U.A.
ubicadas en Canton, Lorain; Massillon, Ohio; Lackawana, Nueva York; Gary, Indiana; y una mas
en Canada localizada en Hamilton, Ontario.

En 2006, ICH junto con Simec, se establecen como el principal productor de aceros especiales en
el Continente Americano, gracias a la consolidacion de los resultados de Republic. En el ejercicio
del 2006 ICH con Simec liquidaron por adelantado la deuda de Republic, manteniendo asi una
solida estructura financiera.

Para Industrias CH, S.A.B. de C.V; 2007 fue un afio de transicién ya que se obtuvieron resultados
positivos pero menores a los obtenidos en el ejercicio anterior. 2007 también representd un afio
Importante para la industria del acero. Durante gran parte del afio fueron reflejados los beneficios
que trae consigo la consolidacion del sector, de la cual Industrias CH orgullosamente se siente un
participante activo y exitoso. Esta consolidacion ha generado una mayor disciplina dentro de los
productores, reduciendo asi la volatilidad en precios a la cual estaba acostumbrado el sector.
Industrias CH piensa continuar como un jugador activo dentro de esta consolidacidn y espera que
la volatilidad en los precios continué disminuyendo.

En mayo de 2008 se consumo la adquisicién de Corporacién Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo
San), quien es un productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas
importantes de la Republica Mexicana, con esta adquisicion ICH y Simec se posicionan como el
segundo productor de varilla dentro del pais y como el principal productor mexicano de acero al
lograr una capacidad de produccion de acero liquido de 4.5 de millones de toneladas y un total de
4.05 millones de toneladas de producto terminado, aproximadamente.

Para Industrias CH, S.A.B. de C.V; 2009 fue un afio de transicion en el cual se obtuvieron
resultados menores a los obtenidos en el ejercicio anterior. 2009 fue un afio de crisis financiera
mundial, una crisis de confianza para la Industria Automotriz y para la Industria del acero;
aunado a esto el brote de influenza A(H1N1) factor adicional que provoco una baja en los niveles
de actividad hacia el segundo trimestre del afio 2009. Durante este afio fueron reflejados los
efectos que trae consigo la consolidacion del sector, de la cual Industrias CH orgullosamente se
siente un participante activo y exitoso. Esta disminucion en la produccion ha generado una mayor
disciplina dentro de los productores, reduciendo asi la volatilidad en precios a la cual estaba
acostumbrado el sector. Industrias CH piensa continuar como un jugador activo dentro de esta
consolidacién y espera que la volatilidad en los precios continué disminuyendo.
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Con lo sefnalado anteriormente podemos destacar a Industrias CH, como una empresa lider en el
mercado del acero con una estructura financiera totalmente sana y con una gran capacidad de
generacion de flujo con lo que se buscara seguir creciendo en el mercado tratando de ampliar
cada vez més la gama de productos, buscando mayores volimenes de ventas y la generacién de
utilidades, las cuales serdn reinvertidas, siempre buscando mejorar el rendimiento de sus
accionistas, el bienestar de sus empleados y la satisfaccion de sus clientes

B) Descripcién del negocio

1). Actividad principal

Industrias CH, es una empresa mexicana productora y procesadora de acero con un crecimiento
constante en los ultimos afos. Es la principal productora de aceros especiales en Norte América y
tiene la posicion lider en el mercado de tuberia con costura, perfiles comerciales y perfiles
estructurales en México. En julio del 2005 la compafiia junto con su principal subsidiaria Simec,
adquirieron el 100% de las acciones representativas del capital social de Republic, empresa lider
en el mercado de aceros especiales de los E.U.A. a través de Republic, ICH y Simec estan
presentes en uno de los mayores mercados automotrices del mundo.

ICH considera que en términos de su capacidad de produccion, volumen de ventas y ventas netas,
ha sido una de las compafiias siderirgicas mexicanas con mayor crecimiento en los Gltimos afios.
Desde la adquisicion de ICH por parte del accionista de control en 1991, la capacidad de
produccién de ICH aument6 de 100,000 toneladas anuales en 1991, a 4.05 millones de toneladas
de producto terminado en la actualidad. Asimismo, ICH aumenté su volumen de ventas de
70,000 toneladas en 1991, a 2 millones 275 mil toneladas en 2009, expandiendo sus lineas de
produccidn para incluir tuberia con costura, perfiles comerciales, perfiles estructurales y varilla,
ademas de aceros especiales. Adicionalmente, las ventas netas de ICH aumentaron de $403
millones de pesos en 1991 a $22,167 millones de pesos en 2009. Substancialmente estos
aumentos se han dado durante los ultimos afios, en virtud de las adquisiciones por parte de ICH:
de Simec en el afio 2001, de los activos de Grupo Sidenor en el afio 2004, junto con Grupo
Simec la adquisicién del 100% de los activos de Republic en 2006, y en 2008 la adquisicién de
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San). ICH estima que estas adquisiciones le han
dado las bases para un crecimiento futuro en sus ventas netas y rentabilidad.

ICH esta enfocada a servir al mercado de Meéxico y de Norteamérica, en el cual cuenta con la
ventaja competitiva que le otorga la ubicacion estratégica de sus plantas ya que existen altos
costos de transportacion asociados a la importacion de productos de acero provenientes de otros
paises.

Los principales clientes de ICH de la linea de productos de acero especial pertenecen a las
industrias automotriz, petrolera y manufacturera. Para tuberia con costura, los principales
clientes de ICH estan en la industria del petréleo y del gas. Para los aceros comerciales,
incluyendo perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, los principales clientes son
centros de distribucion y de servicio. En 2009, aproximadamente el 42% de los productos de
ICH se vendieron fuera de Meéxico, principalmente en los Estados Unidos.
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Los principales productos fabricados por ICH son los siguientes:

Producto Aplicacion final

Aceros especiales Automotriz

(Special bar quality o SBQ) Equipo petrolero
Manufacturero

Tuberia con costura Petrolero y gas
(Conduccion de fluidos)
Manufacturero

Construccion
Aceros comerciales (*) Construccion

(®)Incluye perfiles estructurales, comerciales y varilla
Aceros Especiales

General

El acero puede contener distintos porcentajes de Aluminio, Niquel y otros elementos aleantes,
dependiendo de los cuales, el acero adquiere caracteristicas especiales o “grados”. Dichas
caracteristicas, permiten que los productos dentro de la linea de aceros especiales que ICH fabrica
varien entre acero al carbon, acero grado herramientas, acero grado maquinaria y acero
inoxidable. De conformidad con la forma del producto final, los principales productos se
clasifican en palanquillas, barras y lingotes cilindricos, rectangulares y cuadrados de entre 0.5" y
12". Los productos de la linea de aceros especiales se ajustan a los requerimientos especificos de
los clientes, incluyendo los relativos a la composicion quimica, maleabilidad, dureza, ductilidad
y condicién superficial del acero. ICH puede producir acero al plomo que es de alta maleabilidad
y puede ser facilmente maquinado. Los aceros especiales son utilizados como materia prima en
la produccion de transmisiones, suspensiones, herramientas, moldes, maquinaria agricola y
equipo petrolero.

Debido a que los productos de su linea de aceros especiales son altamente especializados y
disefiados para cumplir con requerimientos particulares de los clientes, los cambios o
fluctuaciones en la economia no tienen un impacto significativo sobre la misma. En tiempos de
crecimiento econdémico, la linea de aceros especiales se destina a la fabricacion de equipo
original, en tanto que en tiempos de recesion se destina a la fabricacion de refacciones, cuya
demanda aumenta en periodos de recesion econdmica.

Sobre la base de las cifras registradas en 2009 por consumo nacional aparente, la demanda de
aceros especiales en el mercado mexicano registro aproximadamente 707 mil toneladas anuales.
Al 31 de diciembre de 2009, la capacidad de produccion anual de aceros especiales de ICH en
México fue de aproximadamente 310 mil toneladas. Se estima que la demanda de aceros
especiales (S.B.Q.) en E.U.A. es de 4.02 millones de toneladas, al 31 de diciembre de 2009, la
capalciglad de produccion anual de aceros especiales (S.B.Q.) en Republic fue de 518 mil
toneladas.
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Proceso de fabricacion

El proceso de fabricacion de aceros especiales inicia con la fundicion de chatarra en hornos de
arco eléctrico, que alcanzan temperaturas de hasta 2,000°C. El acero liquido se mezcla con

diversas ferroaleaciones para obtener la composicion quimica y las condiciones metallrgicas
deseadas. Un alto porcentaje del acero es desgasificado en un tanque de vacio para reducir la
presencia de hidrégeno, oxigeno y nitrégeno a niveles minimos. El proceso de desgasificacion
requiere de alta tecnologia, que permite a ICH fabricar productos de acero de alta calidad que se
ajustan a los requerimientos especificos de cada cliente, y competir de manera efectiva con otros
productores de acero. Una vez que el acero ha sido refinado y desgasificado, el acero liquido es
vertido en una maquina de colada continua, o en moldes para lingotes.

La mayor parte de los aceros especiales de ICH se fabrican mediante un proceso en el que el
acero liquido es vertido en una méquina de colada continua (en la que el acero liquido es vertido
directamente en un molde y se solidifica mediante un proceso de enfriamiento con agua)
resultando en un producto semiterminado, conocido como palanquilla. Posteriormente, las
palanquillas son nuevamente calentadas en hornos de gas a temperaturas de hasta 1,200°C y
reducidas a sus dimensiones y formas finales mediante un proceso de laminado a través de
rodillos. Algunos productos de la linea de aceros especiales de grandes dimensiones se fabrican
mediante un proceso en el que el acero liquido es vertido en moldes para lingotes, enfriado a
temperatura ambiente y posteriormente es nuevamente calentado en hornos de gas especiales a
temperaturas de hasta 1,200°C y reducido a palanquillas mediante un proceso de laminacion y
corte.

Una vez que los aceros especiales han alcanzado su forma y tamafio finales, el producto es
sometido a un proceso de tratamiento térmico, torneado y pulido.

Tuberia con costura
General

La linea de produccion de tuberia con costura de ICH procesa tuberia de acero con diametros que
oscilan entre 0.625” y 48". La tuberia con costura puede ser de diametro grande con o sin
recubrimiento o de diametro pequefio con o sin recubrimiento. Estas tuberias se utilizan
principalmente para ductos del sector petrolero, autopartes, estructuras para la construccion y
para la industria manufacturera.

Proceso de fabricacion

En la primera etapa de la produccion, el acero en rollos de I&mina, ya sea rolado en frio o en
caliente, es introducido en una cortadora para obtener la [&mina en cintas segun el diametro de la
tuberia deseada. Posteriormente, el acero en cintas de ld&mina es procesado en una unidad de
formacion en la que es transformado en tuberia por un molino con pasos de rodillos. Finalmente,
el producto es sometido a un proceso conocido como ERW (soldadura de resistencia eléctrica),
en el que se aplica una corriente de 600 Kw. para soldar los bordes y obtener el producto final.

Inmediatamente despues de soldar la tuberia, ésta es inspeccionada con equipo ultrasonico para
garantizar la calidad del producto final. Realizada dicha inspeccion, se realizan algunas pruebas
adicionales al final de cada una de las tuberias con costura con el propoésito de verificar la
soldadura.
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Perfiles estructurales
General

Los productos fabricados en la linea de perfiles estructurales consisten en vigas, canales, soleras
y angulos con secciones de 3" a 8". Los perfiles estructurales se utilizan principalmente para la
construccion de edificios comerciales y de oficinas asi como para torres de transmision de
energia eléctrica y en la produccion de camiones y vehiculos de gran tamafio. Los perfiles
estructurales son considerados productos comerciales (“commodities”) dada la gran aceptacion
general de sus especificaciones.

Proceso de fabricacion

El proceso de produccion inicia con la fundicion de chatarra en hornos de arco eléctrico cuya
temperatura alcanza los 1,600°C. EI acero liquido se mezcla con diversas ferroaleaciones para
obtener la composicion quimica y las condiciones metalUrgicas deseadas. Cuando el acero liquido
ha sido aleado, se vierte en una maquina de colada continua (en la cual el acero se solidifica a
través de un proceso de enfriamiento con agua), resultando en un producto semiterminado
conocido como palanquilla. La palanquilla es calentada nuevamente en hornos de gas a
temperaturas de hasta 1,200°C y posteriormente es reducido a su tamafio y forma final mediante
un proceso de laminado a través de rodillos.

Perfiles comerciales
General

Los productos que integran la linea de produccion de perfiles comerciales consisten en angulos,
soleras y barras cilindricas, cuadradas y hexagonales con secciones de 0.75" a 2.75". Los perfiles
comerciales se utilizan principalmente en la construccion, para produccion de estructuras
Brefabricadas, ligeras, esbeltas y flexibles que se utilizan para construir los techos de edificios y

odegas. Los perfiles comerciales son considerados productos comerciales (“commodities”),
dada la aceptacion general de sus especificaciones por la mayoria de sus consumidores.

Proceso de fabricacion

El proceso de fabricacion de los perfiles comerciales es el mismo que se utiliza para la
fabricacion de perfiles estructurales, pero con distintos rodillos moldeadores. Ver « — perfiles
estructurales”.

Varilla

General

La linea de produccion de varilla de ICH, consiste en barras de acero cilindricas y corrugadas con
secciones que oscilan entre 0.375" a 1.5" de diametro. La varilla se utiliza Unicamente para la
construccion como refuerzo de las estructuras de cemento y concreto. La varilla es considerada
un producto comercial (“comoditie”), debido a la aceptacion general de sus especificaciones por
la mayoria de sus consumidores.

Proceso de fabricacion

El proceso de produccion de varilla es muy similar al de perfiles estructurales y comerciales,
excepto por el uso de diferentes rodillos moldeadores. Ver “ — perfiles estructurales”.
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Materias primas y energia
Materias primas

La principal materia prima utilizada por ICH, es la chatarra resultante de procesos industriales,
principalmente de la industria automotriz. Para la produccidon de acero se requieren grandes
cantidades de chatarra, que representan aproximadamente el 42% de su costo de produccion.
Historicamente, México ha sufrido un déficit de chatarra, por lo que algunas empresas se han
visto obligadas a importar esta materia prima. Debido a que algunas de las plantas productoras
de aceros especiales de ICH, como la de Guadalajara, en México y las de Republic en E.U.A; se
encuentran en zonas industriales se puede obtener chatarra en grandes cantidades. Sin embargo,
ICH mantiene relaciones comerciales con proveedores internacionales para el caso en que la
calidad, volumen o precio de la chatarra en México deje de ser competitivo. La planta de
Apizaco se ubica en una zona predominantemente agricola, por lo que una tercera parte de la
chatarra que se consume es comprada a diversos proveedores de otras regiones.

La produccion de acero especial también requiere de elementos de aleacion como niquel,
molibdeno, cromo, titanio y vanadio, cuya oferta en México es escasa. En consecuencia, las
plantas en México dependen de las importaciones de varios distribuidores de los E.U.A., para
obtener estos elementos quimicos, mientras que las plantas de Republic tienen proveedores
ubicados en el mismo pais.

Para la produccion de tuberia con costura, ICH utiliza rollos de lamina de acero, rolados ya sea en
frio o caliente, y que representan aproximadamente el 80% del costo de produccion. Nuestro
principal proveedor para la fabricacion de tuberia con costura es AHMSA, debido a que su planta
estd ubicada cerca de la planta de produccion de ICH en Monclova, lo que contribuye a la
reduccion en los costos de transporte. No obstante lo anterior, ICH mantiene relaciones
comerciales con otros proveedores para el caso en que la calidad, volumen o precio de los rollos
de lamina deje de ser competitivo.

Para la produccion de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla, también se requieren
grandes cantidades de chatarra, que representa aproximadamente un 59% del costo de produccion
de cada una de las lineas de produccion de estos productos.

Debido a que las plantas de produccion de perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla de
ICH, especialmente las plantas de Mexicali y Guadalajara, se ubican en zonas industriales, es
posible obtener grandes cantidades de chatarra. En el caso de la planta de Mexicali, por su
proximidad a la frontera con los Estados Unidos aproximadamente el 3% de la chatarra que
consume se obtiene de diversos proveedores del sur de California y de su propio parque de
chatarra ubicado en el &rea de San Diego, California. La planta de Matamoros no cuenta con
hornos de fundicion, y en consecuencia, el proceso de produccidn inicia con palanquillas, un
producto de acero semiterminado.

Energia

Los costos de electricidad y gas natural son unos de los mas importantes componentes de los
costos y gastos de ICH, para las plantas ubicadas en México el costo por este concepto representa
un 11% del costo de ventas por el afio terminado el 31 de Diciembre de 2009, en los E.U.A. el
gas y la electricidad representan un menor costo, en términos porcentuales, debido a que la mano
de obra representa un costo mas alto, comparado con México.

El mercado de la electricidad en México es un monopolio integrado verticalmente y es
suministrada a través de la Comision Federal de Electricidad (“CFE”), y en E.U.A. tanto el gas
como la electricidad son distribuidos por diversas compafiias privadas. El precio de la
electricidad en México ha sido volatil y ha sufrido aumentos drasticos en cortos periodos de
tiempo, de conformidad con la inflacion y el aumento en el precio de los combustibles. A fines de
la década de los 90's, CFE y Luz y Fuerza del Centro (al dia de hoy extinta), comenzaron a
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cobrar el consumo de electricidad sobre la base del horario de consumo y la estacion del afio
(verano o invierno). En virtud de lo anterior, ICH modifica sus horarios de produccion para
limitar la operacién de los hornos de fundicion durante las horas pico. En los E.U.A. el precio
tanto de la electricidad como del gas natural son negociados con empresas privadas, encargadas
de distribuir estos recursos a todo el pais. Ver “factores de riesgo— energéticos”.

Ventas Totales por Categoria de Productos
(Millones de Pesos)

Producto 2009 % 2008 % 2007 %
Aceros especiales 10,803 | 49 26,637 | 68 18,479 67
Tuberias con costura 1,407 6 1,732 4 884 3
Aceros comerciales 9,957 | 45 10,881| 28 8,124 30
22,167 | 100 39,250 | 100 27,487 100

I1). Canales de distribucion

Por lo general, los productos de Industrias CH, se venden en el mercado mexicano libre a bordo,
al igual que en los E.U.A., (free on board), donde el cliente es responsable de recoger los
productos adquiridos directamente en nuestras plantas; en el mercado de exportacion,
generalmente se venden libre a bordo-a mitad del puente, en conjunto con empresas fleteras y

agentes aduanales para que sean ellos los que entreguen los productos al agente aduanal del
comprador.

Los productos de Industrias CH, son distribuidos de la siguiente forma:

Tuberia de didmetro pequefio Por centros de distribucion

Perfiles comerciales Por centros de distribucion

Perfiles estructurales Por centros de distribucion

Corrugado Por centros de distribucion

Aceros especiales Este producto se fabrica bajo
pedido del cliente, por lo que va
directo al consumidor final y a
distribuidores en menor medida
Tuberia de gran didmetro Este producto se fabrica bajo
pedido del cliente, por lo que va
directo al consumidor final.

De igual forma, Industrias CH, cuenta con una fuerza de ventas y un equipo de mercadotecnia en
México y en E.U.A. dedicados a los aceros especiales y tuberia con costura y otro equipo
enfocado a los perfiles estructurales, perfiles comerciales y varilla.

El grupo de aceros especiales y tuberia con costura, se compone de agentes de ventas que visitan
a sus clientes en forma periddica para atender sus necesidades especificas y técnicas.
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I11). Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

Industrias CH, es titular de los derechos de registro del nombre comercial “Industrias CH”, l0s
mismos que fueron renovados en el 2004 ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, el
registro tiene una vigencia al 16 de Mayo de 2014, al término del cual puede renovarse por
periodos de diez afios.

En los E.U.A. Industrias CH, es titular de los derechos de registro de los nombres comerciales de
“Republic Technologies International™ y “"Republic Engineered Products;” son marcas registradas
bajo las leyes de los E.U.A.

A la fecha, no han existido contratos de licencias, franquicias, servicios financieros o
comerciales, ni en los Gltimos cinco ejercicios.

Desde 1995, la subsidiaria Simec en sus plantas siderurgicas, cuenta con la certificacion de 1SO-
9002, certificado expedido por la British Standard Institution; la administracién considera que al
certificarse, no solo se crea eficiencia en las operaciones de produccion, sino que también
posiciona a la empresa con los estandares de calidad requeridos por los clientes.
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IV). Principales clientes
Aceros especiales

Los clientes de aceros especiales de ICH se encuentran en los sectores automotriz, petrolero,
herramientas de mano y agricolas. El sector automotriz utiliza el acero especial para autopartes
tales como ejes, transmisiones y suspensiones. La industria petrolera lo utiliza en la produccion
de valvulas y para coples de tuberia para la extraccion de petroleo; el sector de herramientas de
mano lo utiliza para herramientas como martillos, desatornilladores y Ilaves; el sector agricola lo
utiliza para maquinaria para el arado. Los principales clientes de aceros especiales en cada uno
de los diferentes sectores fueron American Axle (sector automotriz), U.S. Steel (sector petrolero)
Truper, S.A. de C.V. (sector de herramientas) e Industrias John Deere (sector agricola),
Caterpillar (maquinaria pesada).

Tuberia con costura

Los clientes de tuberia con costura de ICH, se encuentran en los sectores petrolero, de la
construccion, manufacturero y automotriz. La industria petrolera utiliza la tuberia para la
construccion de ductos para el transporte del gas natural y petréleo mientras que el sector de la
construccion las utiliza para estructuras; tales como secciones estructurales huecas y postes de
cerca. EIl sector manufacturero las utiliza para la fabricacién de muebles, juguetes y equipo
deportivo, mientras que el sector automotriz las utiliza para autopartes tales como, asientos y
tubos de escape para coches y autobuses. Los principales clientes de ICH en la linea de tuberia
con costura en cada uno de los sectores descritos, fueron PEMEX Exploracion y Produccion,
S.A. de C.V. (sector petréleo), Ferrebarniedo, S.A. de C.V. (centro de servicio y distribucién que
basicamente distribuye a la industria de la construccion), Aceros Corey, S.A. de C.V. (sector
manufacturero) y Arvin Meritor (sector automotriz),

Perfiles estructurales

El sector de la construccion utiliza los perfiles estructurales como un substituto de las columnas
de concreto, dada su gran resistencia y dimensiones compactas, asi como para la construccién de
torres de electricidad, debido a la flexibilidad y maleabilidad del acero. EI sector de camiones y
vehiculos de gran tamafio utilizan los perfiles estructurales en la construccion de los chasis para
trailers y plataformas para camiones y autobuses. Los perfiles estructurales por lo general son
vendi%os a centros de servicio y distribucién. En virtud de la gran fragmentacion que existe en el
mercado.

Perfiles comerciales

El sector de la construccion utiliza perfiles comerciales principalmente para estructuras ligeras y
también para rejas y marcos de puertas de edificios industriales. Los perfiles comerciales
generalmente se venden a centros de servicio y distribucion.

Varilla

El sector de la construccion utiliza la varilla como refuerzo de concreto en columnas, suelos,
cimientos y paredes de concreto en la construccion en general, asi como en la construccion de
autopistas y carreteras de concreto y para estructuras de concreto prefabricadas. La varilla
generalmente se vende a centros de distribucion y servicio. El principal cliente de ICH en esta
linea de produccion es Cemex México, S.A.B. de C.V., Grupo Collado S.A.B. de C.V., y en el
mercado de exportacion Weyerhaeuser Co. (E.U.A) y Century Steel Inc. (E.U.A.).
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Un aspecto muy importante en Industrias CH, es el compromiso con la calidad y el servicio que
nuestros clientes merecen, a continuacion mencionamos algunos de los principales clientes:

Abastecedora de Aceros San Luis Morelos, S.A. de C.V.
Abastecedora de Aceros San Luis, S.A. de C.V.
Abastecedora de Aceros y Servicios Hidalgo, S.A.de C.V.
Abinsa, S.A. de C.V.

Aceromex, S.A. de C.V.

Aceros Consolidada, S.A. de C.V.

Aceros Corey, S.A. de C.V.

Aceros Diagonal, S.A. de C.V.

Aceros en Barras al Carbon, S.A. de C.V.
Aceros Fortuna, S.Ade C.V.

Aceros la Flama, S.A. de C.V.

Aceros Levinson., S.A. de C.V.

Aceros Murillo, S.A. de C.V.

Aceros Ocotlan, S.A. de C.V.

Aceros Tepotzotlan, S.A. de C.V.

Alvarez Automotriz, S.A. de C.V.

AM Castle & Co.

American Axle

Ameripipe Line Pipe Division

AMM International, S. de R.L.

Arvin Meritor

Auxmin de México, S.A. de C.V.

Bodega Cruz Azul del Centro, S.A. de C.V.
Caterpillar

Cementos y Canales de Chiapas, S.A. de C.V.
Cemex México, S.A.B. de C.V.
Century Steel Inc.

City Pipe Supply

CMC Commercial Metals de México, S.A. de C.V.
Comercial Riva Palacio, S.A. de C.V.
Comercializadora de Aceros Zula, S.A. de C.V.
Corpac Steel Products Co.

Cruz Azul Pacifico, S.A. de C.V.

D'Acero Distribuciones, S.A. de C.V.

Dana Comercializadora S. de R.L. de C.V.

Dana Global Products, S.A. de C.V.

Diapmaco Mexicana de Atlacomulco, S.A. de C.V.
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Distribuidora de Acero Ibarra, S.A. de C.V.
Distribuidora de Aceros Anédhuac, S.A. de C.V.
Distribuidora de Aceros San Marco, S.A. de C.V.
Eaton Steel Corp.

Expormetals, S.A. de C.V.

Fernando Javier Ramirez Antuafio.
Ferrebarniedo, S.A. de C.V.

Ferrecabsa, S.A. de C.V.

Ferreteria y Materiales de Morelos, S.A. de C.V.
Forja de Monterrey, S.A. de C.V.

Forjas Spicer, S.A. de C.V.

Fortacero, S.A. de C.V.

Frisa Forjados, S.A de C.V

GKN Driveline North Ameérica Inc.

Grupo Collado, S.A.B. de C.V.

Hendrickson Spring México, S de R.L.

Honda of América

Industrias John Deere, S.A. de C.V.

Industrias Sandoval de Occidente, S.A. de C.V.
361 Industrial Sourcing Solutions Co.

JD Field & Company Inc.

Jerenberg Ind

Jorgensen

José Eduardo Contreras Garcia.

Kreher Steel Co. Inc.

La Ferre Comercializadora, S.A. de C.V.
Lamina y Placa Comercial, S.A. de C.V.

Lyman Pipe & Supply Inc.

Magellan International Co.

Mahle Componentes de Motors de México, S.A. de C.V.
Materiales Aceros Tucan, S.A. de C.V.
Materiales Avante, S.A. de C.V.

Materiales Industriales de México, S.A. de C.V.
Moly Cop México, S.A. de C.V.

Operadora Construalco, S.A. de C.V.
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V.
Pemex Exploracion y Produccion, S.A. de C.V.
Pemex Refinacion, S.A. de C.V.

Placas Laminas y Perfiles de Veracruz, S.A. de C.V.
Plesa Anahuac, S.A. de C.V.

Potencia Fluida, S.A. de C.V.
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Quality Trailer Products, LP.

Quimilab, S.A. de C.V.

Rassini Torsion Bars, S.A. de C.V.

Rassini, S.A. de C.V.

Ryerson de México, S.A. de C.V.

Sara Sanchez Vergara

Sumindi, S.A. de C.V.

Tam-Mex, S.A. de C.V.

Thyssen Krupp Metalurgica de México, S.A. de C.V.
Thyssen Krupp, S.A. de C.V.

Thyssenkrupp Bilstein SASA, S.A. de C.V.
Ticsa, S.A. de C.V.

Triturados Altamira, S.A. de C.V.

Truper Herramientas, S.A. de C.V.

Truper, S.A. de C.V.

Tuberias Agricolas e Industriales, S.A. de C.V.
Tucota, S.A. de C.V.

Tuvapasa, S.A. de C.V.

U.S. Steel

Uldry Trading, S.A. de C.V.

Vass Pipe & Steel Co.
ZF Sachs Suspension de México, S.A. de C.V.
Weyerhaeuser Co.
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V). Legislacion aplicable y situacion tributaria

El conjunto de actividades de Industrias CH, en México estan sujetas al régimen general de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta y en Estados Unidos al “Internal Revenue Code”. Desde 2007 la
tasa del impuesto sobre la renta es del 28%.

A partir de 1995, Industrias CH, como empresa controladora, obtuvo autorizacion para presentar
declaracion consolidada del Impuesto Sobre la Renta y del Impuesto al Activo.

De acuerdo con las reformas fiscales vigentes, en 2009, Industrias CH, consolida el resultado
fiscal de sus subsidiarias para propositos del ISR, de acuerdo al porcentaje de participacion
accionaria.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las empresas deben pagar el impuesto que resulte
mayor entre el ISR y el IETU. El ISR reconoce los efectos de la inflacién, aunque en forma
diferente de las normas mexicanas de informacion financiera.

De conformidad con la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente hasta el 31 de diciembre de
2004, las compras de los inventarios eran deducibles en el ejercicio en que se realizaban,
independientemente de la fecha en que se vendieran, lo que origin6 un pasivo diferido. A partir
de 2005, los inventarios seran deducibles hasta el momento en que se vendan, estableciendo
reglas para la acumulacion del saldo de inventarios al 31 de diciembre de 2004, en periodos que
dependen de las circunstancias de cada empresa.

El 1 de Octubre de 2007, se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica ( IETU ). Esta
nueva ley entra en vigor el 1 de Enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5% para 2008 y para 2009) a una
utilidad determinada con base a flujos de efectivo a la cual se le disminuyen los créditos
autorizados.

Con la entrada en vigor de la Ley del IETU ?/ la derogacion de la Ley del IMPAC, se establece un
nuevo procedimiento para solicitar la devolucion del IMPAC pagado por recuperar de los diez
ejercicios anteriores sin que en ningun caso exceda del 10% de IMPAC pagado en los ejercicios
2005,2006 y 2007.

El 7 de diciembre de 2009, se publicé la Reforma Fiscal 2010, la cual reforma, adiciona y deroga
diversas disposiciones fiscales, esta Reforma entra en vigor el 1 de enero de 2010.

En la Reforma Fiscal, se aprobaron incrementos en la tasa del impuesto sobre la renta, los cuales
se aplicaran de la siguiente forma:

1.- Para los ejercicios 2010 al 2012: 30%.
2.- Para el ejercicio 2013: 29%.
3.- Para los ejercicios 2014 en adelante: 28%.

La PTU se calcula practicamente sobre las mismas bases que el ISR; pero sin reconocer los
efectos de la inflacion.

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las recolocaciones de acciones propias entre
el publico inversionista que no cumpla con el plazo establecido en dicha Ley, deberan
considerarse como disminucion de capital social sujeta a Impuesto Sobre la Renta.
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VI1). Recursos humanos

Al 31 de Diciembre de 2009, ICH cuenta con aproximadamente 5,104 empleados, de los cuales
aproximadamente el 63% son sindicalizados.

Tanto ICH como sus subsidiarias en México, negocian cada dos afios sus contratos colectivos de
trabajo con diversos sindicatos y una vez al afo los sueldos derivados de dichos contratos, en los
E.U.A. el contrato con el sindicato se vence en agosto de 2012. Tanto ICH como sus subsidiarias
consideran que tienen una buena relacion laboral con sus empleados y sindicatos y no ha habido
huelgas por parte de los mismos en los Gltimos afos.

En el mes septiembre de 2007, la subsidiaria Aceros CH, S.A. de C.V., dio por terminada la
relacién laboral con 93 empleados y 347 obreros, liquidando el contrato colectivo de trabajo con
el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos y Similares de la Republica
Mexicana.

La siguiente tabla refleja el nimero de empleados sindicalizados, el nombre de cada uno de los
sindicatos y el nimero de empleados no sindicalizados de cada una de las plantas de produccion
y procesamiento al 31 de diciembre de 2009.

NUMERO DE
EMPLEADOS NUMERO DE
NO EMPLEADOS
SINDICALIZA SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato de Trabajadores en la Industria SiderGrgica 'y
Guadalajara 209 406 Similares en el Estado de Jalisco
Sindicato de Trabajadores de la Industria Transformadora y
Manufacturera de diversos articulos Similares y conexos del
Monclova 130 191 Estado de Coahuila
Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metalurgicos y
Matamoros 98 123 Similares de la Republica Mexicana
Sindicato de Trabajadores de la Industria Procesadora y
Comercializacion de Metales de Baja California
Mexicali 110 275 Sindicato de Oficios Varios Solidaridad Cor.
Tlalnepantla 16 3

Sindicato Nacional de Trabajadores de Productos Metalicos,
Apizaco 339 198 Similares y conexos de la Republica Mexicana
Sindicato Industrial “Accion y Fuerza” de Trabajadores

Metaldrgicos Fundidores Mecéanicos y conexos CROM del
Cholula 17 87 Estado de México
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NUMERO DE
EMPLEADOS NUMERO DE

NO EMPLEADQOS
SINDICALIZA SINDICALIZA
PLANTA DOS DOS SINDICATO
Sindicato de Trabajadores de las Industrias del Hierro,
Metales y Manufactureras compuestas en el Estado de
Ecatepec 41 118 México
Sindicato de Trabajadores de la Industria Metalmecanica
San Luis Potosi 590 439 Similares y Conexos del Estado de San Luis Potosi, C.T.M.
E.UA.
Por las plantas
de Republic 299 1,353 United Steelworkers of América
Total 1,849 3,193
\ | 2009 % | 2008 %
Funcionarios 62 1 71 1
Empleados 1,849 36 2,205 39
Sindicalizados 3,193 63 3,372 60
Total 5104| 100 5,648 100

De lo anterior se desprende que Industrias CH, tiene a la fecha de este informe, 62 funcionarios
1,849 empleados y 3,193 empleados sindicalizados; en las plantas de Matamoros, Tamaulipas,
tiene celebrados contratos colectivos de trabajo independientes con el Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana, la planta de Cd.
Frontera, Estado de Coahuila, fabricante de tuberia con costura de grandes diametros, tiene
celebrado un contrato colectivo de trabajo con el Sindicato de Trabajadores de la Industria
Transformadora y Manufacturera de Articulos Similares y Conexos del Estado de Coahuila,
mientras que la planta fabricante de tuberias con costura y perfiles tubulares de pequefios
diametros ubicada en Ecatepec, Estado de México lo tiene celebrado con el Sindicato de
Trabajadores de las Industrias de Hierro, Metales y Manufactureras Compuestas en el Estado de
México. En las plantas de Republic tiene un contrato con el Sindicato, United Steelworkers of
América, que vence en agosto del 2012.

De la misma manera las plantas de Guadalajara, Jal., Mexicali, B.C., Apizaco, Tlaxcala., y
Cholula, Puebla; pertenecientes al Grupo Simec, S.A.B. de C.V. (subsidiaria desde el 29 de
marzo del 2001, de Industrias CH, S.A.B. de C.V.) mantienen contratos colectivos individuales
cada una con sindicatos independientes.
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En las plantas de San Luis Potosi, S.L.P; el contrato colectivo se tiene celebrado con el Sindicato
de Trabajadores de la Industria Metalmecanica Similares y Conexos del Estado de San Luis
Potosi, C.T.M.

La administracion de Industrias CH, considera que sus relaciones con cada uno de los diferentes
sindicatos, son cordiales y en los Gltimos afios no ha habido huelgas u otra clase de conflictos
laborales en ninguna de las plantas del Grupo.

Industrias CH, considera el entrenamiento y capacitacion de su personal laboral una prioridad,
por lo tanto, ha implantado programas de superacion en las areas técnicas y profesionales de la
empresa.

Pagina 42



VII). Desempefio ambiental General

En Meéxico las sociedades estan obligadas a obtener las autorizaciones, concesiones, licencias,
permisos y registros de las autoridades ambientales correspondientes para la realizacion de
actividades que, como en el caso de Industrias CH; y sus subsidiarias, puedan tener un impacto
en el medio ambiente o crear fuentes de contaminacion. Asi mismo estan obligadas a entregar
manifestaciones de impacto ambiental y otros reportes similares, periédicamente a la PROFEPA
y a la SEMARNAT. Entre otros permisos, para la realizacion de las operaciones relacionadas con
la industria del acero, se requiere obtener autorizacién previa de impacto ambiental de la
SEMARNAT.

Tanto Industrias CH, como sus subsidiarias, trabajan constantemente en el mantenimiento de sus
plantas, cumpliendo rigurosamente con las reglas y leyes impuestas por la PROFEPA vy la
SEMARNAT, siguiendo al pie de la letra los distintos programas de mejoras sugeridas por dichas
dependencias en cada una de las plantas, asi mismo, Industrias CH, busca constantemente
inculcar conciencia para el cuidado del medio ambiente en cada uno de los empleados de las
empresas, pues para los directores de la empresa es de suma importancia y de mayor
preocupacion el tema de la conservacion de los recursos naturales. Afio con afio Industrias CH,
realiza importantes inversiones, en el aspecto ambiental, las cuales son necesarias para mantener
el buen funcionamiento de cada uno de los equipos que operan en la compafia, las cuales
cumplen con las leyes en la materia de emisiones de substancias tdxicas o peligrosas; de esta
manera se garantiza el cumplimiento con las disposiciones en materia ambiental aplicable. Por lo
tanto, Industrias CH, se ha comprometido con la comunidad, para desarrollarse en armonia con la
proteccién del medio ambiente.

Agua

De conformidad con la legislacién mexicana, el agua es propiedad de la nacién y se encuentra
regulada principalmente por la Ley de Aguas Nacionales y su reglamento asi como otras leyes en
la materia. Para extraer y explotar aguas nacionales se requiere de una concesion de la Comisién
Nacional del Agua.

Todas las plantas de Industrias CH, asi como sus subsidiarias salvo la de Ecatepec, cuentan con
concesiones para el uso y explotacion de aguas del subsuelo, que permitan extraer el agua,
necesaria para los procesos de produccion. Las concesiones tienen una vigencia de cinco afios y
son renovables. Tanto Industrias CH, como sus subsidiarias, estdn obligadas a pagar a la
Comision Nacional del Agua, los derechos que se generen por concepto del volumen de agua que
se consuma. Industrias CH, y sus subsidiarias, estan en cumplimiento de sus obligaciones
derivadas de las concesiones.

Otros:

En Estados Unidos de Norte América y bajo la legislacion de este pais, Industrias CH, se
encuentra sujeta a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y locales en materia
ambiental, que regulan, entre otros asuntos, la disposicion de residuos peligrosos. En la
actualidad Industrias CH cuenta con varias instalaciones en E.U.A., debido a la adquisicién del
100% de Republic, dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de seis
plantas de produccién en los E.U.A. ubicadas en Canton, Lorain, Massillion, Ohio; Lackawana
Nueva York, Gary Indiana, y una mas en Canada localizada en Hamilton, Ontario y una
subsidiaria de Grupo Simec, es propietaria de un depdsito de chatarra en San Diego, California,
quedha sido objeto de procedimientos legales por parte de las autoridades ambientales de ese
estado.
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VIII). Informacion de mercado de la industria mundial del acero

El acero se fabrica ya sea en plantas de acero integradas o plantas de acero no integradas,
conocidas como mini-mills. Las plantas integradas, que representan el 63% aproximadamente de
la produccion mundial de acero crudo, utilizan altos hornos para la obtencion del arrabio,
proveniente del mineral de hierro, el cual es convertido en acero liquido mediante el proceso de
convertidor al oxigeno y puede ser refinado metaldrgicamente ya sea formando lingotes para su
posterior recalentamiento y procesamiento o transformado en una maquina de colada continua
para formar palanquillas que posteriormente son procesados. Industrias CH posee una planta
Integrada en Lorain, Ohio, Estados Unidos de América.

En las plantas no integradas, utilizan hornos de arco eléctrico para fundir la chatarra, que
posteriormente es convertido en palanquillas o lingotes, estas plantas estan disefiadas para
realizar procesos de produccion mas cortos que permiten un cambio rapido de productos. La
calidad de este tipo de acero varia dependiendo de la cantidad de chatarra y ferroaleaciones que
se utilicen como materia prima, generalmente en este tipo de plantas son mas eficientes en sus
costos ya que requieren de menos capital para su operacién. Industrias CH posee mini-mills en
Canton, Ohio, Estados Unidos de América y en Guadalajara, Mexicali, Apizaco, Tlalnepantla,
Meéxico; y San Luis Potosi, México.

Produccién mundial de acero

La produccién mundial de acero se ha incrementado de 749.9 millones de toneladas en 1996 a
1,219.7 millones de toneladas en 2009. La industria del acero se ha caracterizado por una
sobrecapacidad, debido a una baja demanda por parte de los paises industrializados y a un
aumento significativo en la capacidad de produccion en los paises en vias de desarrollo, estos dos
factores aunado a una recesion en la economia mundial se traduce en una mayor competencia
internacional y una presion a la baja sobre los precios mundiales del acero, de conformidad con el
Instituto Internacional del Acero y del Hierro (International Institute of Steel and Iron, por sus
siglas en inglés “1ISI”)

Precios mundiales del acero

Los precios del acero en México y en los E.U.A. son generalmente establecidos con referencia a
los precios mundiales del acero que se fijan a través de tendencias mundiales de oferta y
demanda. En el afio 2001 los precios cayeron a su nivel mas bajo, recuperandose gradualmente en
los afios precedentes, llegando a niveles inesperados a finales del 2004, esta tendencia se le
atribuye principalmente al crecimiento economico de la Republica Popular de China y la
recuperacion econémica de Estados Unidos de América y México. Los precios del acero en
Meéxico y en los E.U.A. generalmente son establecidos con referencia a los precios mundiales del
acero, que se fijan a través de las tendencias mundiales de oferta y demanda. En el afio 2000 y
2001, los precios mundiales del acero cayeron principalmente por la recesion econdémica, una
mayor competencia y sobrecapacidad de produccién en el ambito mundial. La caida de los
precios mundiales provoca la caida en los precios de los productos de ICH y en consecuencia la
caida en las ventas y en su rentabilidad. Para finales del afio 2001, los precios mundiales del
acero cayeron al punto mas bajo visto en décadas, y gradualmente se recuperaron durante el afio
2002. Derivado de un incremento en la demanda proveniente de Asia, principalmente de la
Republica Popular de China, los precios del acero comenzaron a incrementarse a principios del
2003, seguido de un periodo de retroceso en las compras en el segundo trimestre del 2003.
Durante el altimo trimestre del 2003, la demanda mundial del acero y los precios continuaron con
su tendencia a la alza llegando en septiembre de 2004, a los niveles més altos de esos ultimos tres
afios. La tendencia a la alza en los precios del acero en el ambito mundial desde 2001 se debe
principalmente al crecimiento economico en la Republica Popular de China, el debilitamiento del
ddlar y a los signos de recuperacion de la economia mexicana y de los Estados Unidos. Estos
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factores en combinacion con la reduccion en la capacidad de produccion en los Estados Unidos,
han reducido significativamente la sobreoferta y el exceso de capacidad de los productos de acero
en el ambito mundial, y en consecuencia se han incrementado los precios del acero en el &mbito
mundial. Debido a lo anterior y a un importante crecimiento en la acumulacion de inventarios por
parte de los consumidores de acero, asi como una disminucion en el ritmo de crecimiento
econdmico de la Republica Popular de China, generé que en el afio 2005 los precios de los
productos de acero se redujeran; observando hacia finales de ese afio una estabilizacion en los
precios de los productos de acero. Durante el 2006 el sector presencio una consolidacion en el
ambito mundial, por lo cual los precios del acero fueron practicamente estables a lo largo del afio,
esta consolidacion trajo consigo una mayor disciplina en cuanto a la produccion de productos de
acero. En el afio de 2007 los precios se mantuvieron estables a lo largo del afio sin cambios
significativos. En el afio 2008 hubo una considerable alza en los precios en los primeros meses
pero que fueron ajustandose gradualmente en el transcurso del afio. En el afio 2009 hubo una baja
en los precios en los primeros meses pero que en el transcurso del afio se fueron ajustando.

La industria del acero en México

La industria del acero nacional, estd formada por tres productores de acero integrados y varios no
integrados, que producen diversos productos semiterminados y terminados,

entre los que destacan, a Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Hylsamex, S.A. de C.V.,
Industrias CH, S.A.B. de C.V., Siderurgica Lazaro Céardenas las Truchas, S.A. de C.V. y
Deacero, S.A. de C.V.

Los mercados en los que Industrias CH participa son altamente competitivos debido a que la
industria del acero se encuentra globalizada e intensificando su competencia; al respecto,
Industrias CH cuenta con capacidad para surtir al mercado nacional y le permite exportar a otros
paises.

Ademas de su gran capacidad de produccion, Industrias CH, cuenta con una gran ubicacion lo
que le da una gran cobertura tanto en el pais, como con sus clientes en el extranjero, para asi
lograr un balance entre el mercado domestico y el mercado internacional.

La distribucion de los productos de Industrias CH, en los diferentes mercados es
aproximadamente:

Aceros especiales en Estados Unidos:

Automotriz 85%
Energia 1%
Herramienta 3%
Mineria 5%
Construccion 5%
Otros 1%
Aceros especiales en México:

Automotriz 21%
Energia 4%
Herramienta 6%
Mineria 11%
Construccion 50%
Otros 8%

Perfiles comerciales
Construccion 86%
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Automotriz 14%

Corrugado (varilla)

Distribuidores 100%

Perfiles estructurales
Distribuidores 100%

Aceros especiales

La participacion del 2009, fue de aproximadamente 44% del mercado mexicano, debido a que no
tiene competencia importante entre los fabricantes nacionales, y a la consolidacion de Republic,
sus principales competidores extranjeros son entre otros: Acos Villares (Brasil), Mac Steel
(E.U.A)y Kia Steel CO., LTD (Corea del Sur).

Tuberia

En el mercado de tuberia con costura la penetracion en el mercado doméstico se estima en un
13%, siendo las principales competidores locales: Hylsamex, S.A. de C.V; Tuberia Nacional,
S.A. de C.V; Tubacero, S.A. de C.V,, y Tuberia Laguna, S.A. de C.V., entre otras; en el
extranjero, sus principales competidores son, entre otros: Maverick Tube Corp, Lone Star Steel y
Quanex Corp. Todos ellos de Estados Unidos de América.

Corrugado (varilla)

Por lo que se refiere a varilla corrugada, que es un producto altamente comercial y se puede
clasificar como un “commodity”, la participacion de Industrias CH, es aproximadamente 21% del
mercado doméstico y es un mercado en donde confluyen muchos competidores, tanto nacionales
como extranjeros, como: Siderdrgica Lazaro Cardenas las Truchas, S.A. de C.V., Siderurgica
Tultitlan, S.A. de C.V., Deacero, S.A. de C.V., Hylsamex, S.A. de C.V., Talleres y Aceros, S.A.
de C.V., Gerdau (Brasil).

Perfiles comerciales y estructurales.

Asimismo en los mercados de perfiles comerciales y estructurales, la empresa tiene una
importante participacién de aproximadamente 52% en dicho mercado y sus competidores son:
Siderdrgica de Tultitlan, S.A. de C.V., Deacero, S.A. de C.V., Aceros Corsa, S.A. de C.V,,
Aceros de Jalisco, S.A. de C.V. Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., Bayou Steel (E.U.A),
Nucor Steel (E.U.A), Siderurgica del Turbio (Espafa).

Por lo antes expuesto, Industrias CH, ha sido capaz de mantener su participacion en los mercados
tanto nacional como de exportacion, en algunos sectores, y en otros, su participacion se ha
incrementado, debido a que sus niveles de precios son competitivos, ya que sus plantas
productivas proporcionan ventajas de costo sustanciales en relacion con otros productores de
México y Estados Unidos de América, principalmente.
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IX).  Estructura corporativa

El cuadro siguiente muestra la estructura corporativa al 31 de diciembre de 2009 de Industrias
CH, y el porcentaje aproximado de participacion accionaria en cada subsidiaria:

Industrias CH, S.A.B.de C. V.

Nombre de la subsidiaria % de tenencia
Aceros CH, S.A. de C.V. 99.99
Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de C.V. 99.99
Administracion de Empresas CH, S.A. de C.V. 99.99
Administracion y Control de la Produccion, S.A. de C.V. 99.99
Administradora de Servicios Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.65
Arrendadora Simec, S.A. de C.V. 76.65
Arrendadora Norte de Matamoros, S.A. de C.V. 76.65
CSG Comercial, S.A. de C.V. 76.65
Comercializadora Simec, S.A. de C.V. 76.65
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V. 76.65
Comercializadora Sigosa, S.A. de C.V. 100.00
Comercializadora MSAN, S.A. de C.V. 76.65
Compaiiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V. 99.99
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.65
Compafiia Siderurgica de Guadalajara, S.A. de C.V. 76.65
Compafiia Siderurgica del Golfo, S.A. de C.V. 100.00
Compafiia Siderurgica del Pacifico, S.A. de C.V. 76.65
Controladora Simec, S.A. de C.V. 76.65
Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y subsidiarias 76.65
Coordinadora de Servicios Siderurgicos de Calidad, S.A. de C.V. 76.65
Grupo Simec, S.A.B. de C.V. 76.65
Holding Protel, S.A. de C.V. 100.00
Industrial Procarsa, S.A. de C.V. 100.00
Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V. 76.65
Inmobiliaria Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Inmobiliaria Pytsa, S.A. de C.V. 99.99
Nueva Pytsa Industrial, S.A. de C.V. 100.00
Operadora de Industrias CH, S.A. de C.V. 99.99
Operadora de Metales, S.A. de C.V. 76.65
Operadora de Servicios de la Industria Siderargica ICH, S.A. de C.V. 76.65
Operadora de Servicios Sideruargicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.65
Operadora ICH, S.A. de C.V. 99.99
Operadora Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Pacific Steel, Inc. 76.65
Pacific Steel Projects, Inc. (a partir de 2009) 76.65
Perfiles Comerciales Sigosa, S.A. de C.V. (a partir de 2009) 99.95
Pytsa Industrial México, S.A. de C.V. (antes Procarsa Industrial,

S.A.deC.V) 99.99
Procarsa, S.A. de C.V. 99.99
Procesadora Mexicali, S.A. de C.V. 76.65
Productos Siderurgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V. 76.65
Pytsa Industrial, S.A. de C.V. 99.99
Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V. 76.65
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Pytsa Monclova, S.A. de C.V.

Recubrimientos Procarsa, S.A. de C.V.

Servicios CH, S.A. de C.V.

Servicios Simec, S.A. de C.V.

Siderdrgica del Golfo, S.A. de C.V.

Sigosa Acero, S.A. de C.V.

Siderdrgica de Baja California, S.A. de C.V.

Simec International, S.A. de C.V.

Simec International 2, S.A. de C.V. (Antes Northarc Express,
S.A.deCV)

Simec International 3, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec International 4, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec International 5, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec Aceros, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec USA, Corp. (a partir de 2009)

Simec Steel, Inc. (a partir de 2009)

SimRep y subsidiarias

Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V.

Tuberias Procarsa, S.A. de C.V.

Undershaft Investments, N.V.

Tenedora CSG, S.A. de C.V.

Comercializadora Pytsa, S.A. de C.V. (1)

Lamina y Maquilas del Norte, S.A. de C.V. (1)

Operadora de Lamina y Maquilas del Norte, S.A. de C.V. (1)

Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey, S.A. de C.V. (1)

Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey, S.A. de C.V. (1)

Servicios Administrativos Sigosa, S.A. de C.V. (1)

Tubulares y Perfiles Industriales, S.A. de C.V. (1)

(1) Compaifiias en suspension de actividades

99.99
99.99
99.99
76.65
99.99
99.99
76.65
76.65

76.65
76.65
76.65
76.65
76.65
76.65
76.65
99.86
76.65
99.99
76.65
76.65
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
99.99
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Los principales activos se analizan con el siguiente cuadro:

L W
Corp.

THEC Deeel
Ine.

(Cifras en millones de pesos)

X). "“DESCRIPCION DE SUS PRINCIPALES ACTIVOS

| Concepto | 2009 % 2008 %
Terrenos 1,145 5.2 1,148 5.2
Edificios 4,238 19.1 4,222 19.2
Maquinaria y equipo 16,018 72.5 15,813 | 72.2
Equipo de transporte 152 0.7 149 0.7
Muebles, enseres y equipo de computo 166 0.8 165 0.8
Construcciones en proceso y maquinaria en

instalacion 363 1.7 405 1.8
Subtotal 22,082 100 21,902 100
Depreciacion acumulada 10,181 9,499

Total 11,901 12,403
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Mas de la mitad de los activos de Industrias CH S.A.B. de C.V. son activos fijos debido a que la
industria siderurgica de la cual formamos parte es un sector intensivo en capital y que requiere de
altas inversiones y reconversiones para ser competitiva a nivel global. Seis de nuestras plantas
(Tlalnepantla, Estado de Meéxico; Guadalajara, Jalisco; Mexicali, Baja California; Apizaco,
Tlaxcala; Canton, Ohio; y Lorain, Ohio) son Acerias, es decir, su materia prima es chatarra,
mineral de hierro y coque de carbon, las cuales son convertidas en hierro liquido con el uso de
energia eléctrica y gas natural. Dicho acero liquido es convertido en palanquillas y/o billets, los
cuales a su vez se recalientan para ser convertidos en producto final: varilla, barras cuadradas,
barras redondas, soleras, angulos, vigas por el proceso de laminacion en caliente. En conjunto las
seis plantas antes mencionadas tienen una capacidad instalada que sobrepasa las 4.0 millones de
toneladas anuales de produccién; por otro lado, las plantas de Matamoros, Tamaulipas; y
Lackawanna, Nueva York cuentan con trenes de laminacién en caliente para fabricar perfiles
estructurales, perfiles comerciales y aceros especiales y su capacidad instalada supera las 650,000
toneladas anuales de acero. La planta de Cholula, Puebla; Massillon Ohio; Gary, Indiana; y
Hamilton, Ontario son las encargadas de procesar y agregar valor (estirando en frio, torneando,
cortando y tratando térmicamente) a las barras de acero producidas en la planta de Apizaco,
Tlaxcala, Canton y Lorain, Ohio; y Lackawanna, Nueva York principalmente.

Otras plantas procesadoras son, las plantas fabricantes de tuberia con costura y perfiles tubulares
ubicadas en Cd. Frontera(Monclova), Coahuila y Ecatepec, Estado de México, parten de aceros
planos para transformar lamina y placa en tuberias redondas y cuadradas en diferentes diametros
y su capacidad instalada conjunta supera las 250,000 toneladas de acero.

Y por ultimo la més reciente adquisicion, Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San); es
un productor de aceros largos, que cuenta con horno de fusion afino o metalurgia secundaria y
colada continua, horno de recalentamiento para carga fria y caliente y tren de laminacion de 18
cajas; su capacidad instalada supera las 600 mil toneladas.

Podemos con esto resumir que la capacidad instalada total de Industrias CH, es de
aproximadamente 4.5 millones de toneladas de acero liquido anual.

Todos los activos mencionados anteriormente son propiedad de Industrias CH, y por el momento
no hay ningun activo de la empresa dado en garantia, nuestros equipos de produccién estan
certificados por las dependencias ambientales del gobierno para trabajar sin ninguna salvedad y a
toda su capacidad sin causar ningln dafio al medio ambiente.

Linea de Volumen de Capacidad .
N - PR - ; Capacidad .
Planta Ubicacién Superficie | produccién (% produccién instalada - Equipo
2 utilizada
de produccion) (Anual) (Anual)
Perfiles estructurales Hornos de
(56%). fundicion con
. colada continua
Guadalajara, 100,000 . . '
Guadalajara Jalisco, Metros Perfiles comerciales 364,992 480,000 76.04% tren_es dt_a,
L. (23%) Toneladas Toneladas laminacion e
México cuadrados . .
instalaciones de
Aceros especiales procesamiento
(21%) para barras.
Apizaco i 73.38%
P Apizaco, 600,000 Aceros especiales 308,196 420,000 ° Horn'o's’de
Tlaxcala, Metros fundicién con
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México cuadrados (51%); Toneladas Toneladas desgasificado,
colada continua
Varilla y trenes de
(31%) laminacion para
Perfiles comerciales barras.
(18%)
Lineas de corte,
molinos de
formado y
soldadura por
Cd. Fron_tera, 400,000 Tuberia con costura 159,000 300,000 resistencia
Monclova Coahuila, Metros 53% T
(o (100%) Toneladas Toneladas eléctrica,
México cuadrados - "
hidrostaticas y
de ultrasonido
en lineas de
procesamiento.
Perfiles comerciales
Matamoros, 100,000 (53%); Y Trenes de
Matamoros Tamaulipas, Metros 175,000 250,000 70% laminacion para
o . Toneladas Toneladas
México cuadrados Perfiles estructurales barras.
(47%)
Perfiles estructurales
(41%) Hornos de
C o fundicién con
- MeX|§aI|, Baja 300,000 Varilla 185,100 250,000 colada continua
Mexicali California, Metros (35%) Toneladas Toneladas 74.04% trenes de
México cuadrados ?’ S
aminacion para
Perfiles comerciales barras.
(24%)
Hornos de
fundicién con
desgasificado
y moldes para
vaciado en
lingotes,
molino de
Tlalnepantla, -
Tlalnepantla Estad_o de zhelgt?gg Aceros especiales 0 Toneladas 100,000 0% Lilcli:r?g:ﬁlrl]aay
México, 100% Toneladas
Meéxi cuadrados tren de
éxico L
laminacion,
equipos de
estirado en
frio, torneado
y tratamiento
térmico para
barras.
Lineas de corte,
Ecatepec molinos de
Ecatepec Estado de il(l)é?r%(g Tuberia con costura 64,000 100,000 64% Zg:gqaadduorgpor
Ay 0,
ngn_co, cuadrados (100%) Toneladas Toneladas resistencia
Mexico e
eléctricay
prensas.
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Equipos de

Cholula, 30,000 . - .
Cholula Puebla, Metros Acer(?s especiales 29,352 40,000 73.38% estirado en frio

México cuadrados (100%) Toneladas Toneladas y torneado para

barras.
Hornos de
fundicion con
486,160 641,700 desgasificado,
i ' ' colada continua,
Canton Canton, Ohio, Metros . (Toneladas 1,380,000 46.50% trenes de
EUA cuadrados Aceros especiales acabadas) Toneladas N
(100%) laminacion.
0 Toneladas de 1'150,000 ’CA;JI;OS homes
o .
. Lorain, Ohio, 589,000 Aceros especiales billet, Tone_ladas de 0% de aceria desgasificado,
Lorain Metros billet, 32.40% de -
E.UA. (100%) 272,160 de gy colada continua,
cuadrados laminaci6 840,000 de laminacion
aminacion laminacion trenes de
laminacion.
Equipos de
. estirado en frio,
. Ma33|_llon, 154,230 Aceros especiales 57,500 125,000 torneado y
Massillon Ohio, Metros 009 lad lad 46.00% -

EUA. cuadrados (100%) Toneladas Toneladas tr/ata(nlento
térmico para
barras.

Equipos de
81077 estirado en frio,
Gar Gary, Indiana, Métros Aceros especiales 18,690 70,000 26.70.% torneado y
y E.UA. cuadrados (100%) Toneladas Toneladas (BT tratamiento
térmico para
barras.
310.900 Trenes de
Blasdell, N.Y; . Aceros especiales 292,200 600,000 o laminacion para
Lackawanna E.UA. ctﬂ\:(j:;?jsos (100%) Toneladas Toneladas 48.70% barras y
alambron.
Equipos de
. estirado en frio
Hamilton 42,370 . !
. S ' Aceros especiales 26,580 60,000 o torneado y
Hamilton Cég;a;(ljc; Cl:\:g:;?fos (100%) Toneladas Toneladas 44.30% tratamiento
térmico para
barras.
Horno de fusion
afino o
metalurgia
secundaria y
San Luis 661,128 colada continua,
San Luis Potosi Potosi, S.L.P, Metros Varilla (100%) Tiﬁ'g %igs T?J?%g (chgs 85.47.% horno de
México. cuadrados recalentamiento
para carga fria y
caliente y tren
de laminacion
de 18 cajas.
4°084,865
TOTAL 15 PLANTAS Metros
cuadrados

Pagina 53




XI).  Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La administracion de la empresa considera que los asuntos judiciales en los que es parte actora o
demandada no representan contingencias relevantes que puedan afectar de una manera importante
el curso del negocio, ademas sus asesores legales opinan que se deben obtener resultados
positivos en dichos procedimientos.

En el curso de operaciones de negocios la subsidiaria Simec y subsidiarias, han sido sefialadas
como demandadas en una gran variedad de acciones legales, al respecto Simec, considera que
tales acciones 0 procedimientos se encuentran cubiertos, seguros o bien, no tendran un efecto
significativo en su condicion financiera y de negocios en la empresa en su totalidad.
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XI1). Acciones representativas del capital social
Estructura del capital social

De acuerdo por lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores que entr6 en
vigor el 28 de junio de 2006, las sociedades cuyas acciones se encuentran registradas en el
Registro Nacional de Valores, debieron de agregar en su denominacion social la expresion
"Bursatil”, o su abreviatura "B". En tal virtud, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 28 de abril de 2006, se aprobd entre otros acuerdos, la reforma a la clausula primera
de los Estatutos Sociales, a efectos de adecuarla a lo dispuesto por dicha disposicion legal, por lo
que a partir de esa fecha la denominacién social de “Industrias CH”, debera ir seguida siempre de
las palabras Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable, o de las siglas S.A.B. DE C.V.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 11 de enero de 2005, se
acordo lo siguiente:

I. Aprobacion de la conversion de las 106,950,029 acciones de la Serie “B” Clase “II”,
representativas del capital variable, en acciones representativas del capital fijo sin derecho a
retiro y reclasificar todas las acciones de la Serie “A” en circulacion, por el mismo nimero de
acciones, a una sola Serie “B” Clase “I”. Como consecuencia de lo anterior, se aumento el capital
social en su parte fija sin derecho a retiro en la cantidad de $ 3,101,551,000 para quedar en la
cantidad de $ 3,484,908,000 que estara representado por 120,169,248 acciones ordinarias,
nominativas, integramente suscritas y pagadas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “B”
Clase “T".

I. Aprobacion de realizar una division (split) de las acciones en circulacion, mediante la emision
y entrega a los accionistas, libre de pago, de tres nuevas acciones por cada una de las acciones de
las que sean titulares. Derivado de lo anterior, se autorizo la emision de 240,338,496 acciones de
la Serie “B” Clase “I”, con lo que el capital de la sociedad quedd representado por un total de
360,507,744 acciones ordlnarlas nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “B”
Clase “I” representativas del capltal minimo ﬁ]O de la Compaiia.

I1l. Aumentar la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social de la Compafiia, hasta
por la cantidad de $ 1,613,696,000 (historico), mediante la emision de hasta 166,934,039
acciones ordinarias, de libre suscripcion, de la Serie “B” Clase “I”, representativas hasta del
31.6% del capital social de la Compafiia, una vez considerado el aumento, para que sean objeto
de una oferta publica mixta en México y en el extranjero en los términos de la Ley del Mercado
de Valores.

IV. La Oferta Publica Mixta de Acciones del capital social se llevo a cabo el dia 11 de febrero
del afio 2005, consistente en una oferta primaria de venta y suscripcion de 67,319,150 acciones
no suscritas (incluyendo 11,410,026 acciones materia de la opcion de sobre asignacion) de la
Serie “B” Clase “I”, representativas de la parte minima sin derecho a retiro del capital social de la
Compafiia, y una oferta publica secundaria de venta de hasta 11,410,026 acciones y de la cual la
Compania no recibira recursos (“La Oferta Nacional”). El precio de colocacion fue de $ 25.50
por accion, por lo que el monto de la oferta nacional primaria y secundaria ascendi6 a $
1,716,638,000 (nominal) y $ 290,956,000 (nominal), respectivamente. Simultaneamente a la
Oferta Nacional, se realizo una oferta privada en los Estados Unidos de América y otros lugares
del extranjero de 8,747,686 acciones (“La Oferta Internacional’’) con los mismos términos; por lo
tanto, la Oferta Global fue 76,066,836 acciones, de las cuales aproximadamente el 88.50% se
colocé en la Oferta Nacional y el 11.50% restante en la Oferta Internacional.

Después de los movimientos antes mencionados, el capital social de la Compariia al 31 de
diciembre del 2009 y 2008, asciende a $ 6,636,495,000 ($ 5,098,604,000 historicos), integrado
por: 436,574,580 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie
“B” Clase “I”; ya que no se ha realizado emision de nuevas acciones.
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Recompra de acciones

Las compafiias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la posibilidad de adquirir
temporalmente parte de sus acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda en el
mercado de valores. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las acciones
recompradas que no sean publicamente comercializadas dentro del periodo de un afio pueden ser
estimadas como acciones canceladas y tratadas como una reduccion del capital social, sujeta a
Impuesto Sobre la Renta.

En la Asamblea General Ordinaria, celebrada el 30 de Abril de 2008, se acordd mantener la
reserva para recompra de acciones propias hasta $ 1,000,000,000 historico.

Al 31 de Enero de 2005, se aprobd la division (split) de las acciones en circulacion, mediante la
emision y entrega a los accionistas libre de pago de tres nuevas acciones por cada una de las
acciones de las que eran titulares, con esta division, las nuevas acciones quedaron en 2,517,300
acciones, mismas que permanecieron sin cambio al 31 de Diciembre de 2006.

Al 31 de Diciembre de 2009, la Compaiiia posee un total de 2°745,518 acciones recompradas
respectivamente.

El valor de mercado al 31 de Diciembre de 2009 es de $45.79 pesos por accion.
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XI11). Dividendos

Industrias CH, en el ejercicio 2009 no decreto ningun dividendo, de igual forma en los ejercicios
anteriores (desde el ano de 1991) no se han repartido dividendos y ello se debe principalmente a
la siguiente politica:

Las utilidades se reinvertiran de tal manera que la utilizacién de pasivos con instituciones
financieras sea minimo y por tanto, el pago de interés se mantenga en niveles bajos.

Ademas, cabe mencionar, que nuestros proyectos de inversion para los siguientes afios requeriran
de importantes cantidades de efectivo y ello implica la reinversion de utilidades.

Derivado a lo anterior, los recursos provenientes de la reinversion de utilidades generadas por
Industrias CH, son las principales fuentes de financiamiento que permitiran, llevar a cabo sus
programas de expansion, asegurando con esto la solidez financiera, necesaria para la operacion
normal, el fortalecimiento y el crecimiento de la empresa.
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3) Informacion financiera.

A) Informacidn financiera seleccionada.

La informacion establecida a continuacion ha sido seleccionada o se deriva de los estados

financieros auditados consolidados de la empresa con sus respectivas
terminados en las fechas mencionadas

notas por los afios

ANos terminados el 31 de Diciembre

(Miles de Pesos)

Producto | 2009 % 2008 % 2007 %
Ventas totales 22,166,920 100| 39,250,677 | 100| 27,487,333 100
Costo de Ventas 19,745,682 | 89.1| 32,839,795| 83.7| 23,322,085| 84.8
Utilidad bruta 2,421,238 | 10.9| 6,410,882| 16.3| 4,165,248| 15.2
Gastos de operacion 2,631,246 119| 2,452,601 6.2 1,592,655 5.8
Utilidad de operacién -210,008| -0.9| 3,958,281 | 10.1| 2,572,593 9.4
Ingresos por intereses netos -5,773 .0 110,387 0.3 314,951 1.1
Utilidad neta participacion
controladora -651,882| -2.9| 2,326,731 59| 1,713,874 6.2
Utilidad por accion (pesos) -1.49 5.33 3.92
Activo total 32,349,591| 100| 35,829,480| 100 | 28,408,295 100
Activo circulante 15,836,977 | 49.0| 15,947,164 | 44.5| 17,888,494| 63.0
Inmuebles maquinaria y equipo
neto 11,901,078| 36.8| 12,403,846| 34.6| 10,032,022| 35.3
Otros activos 4,611,536| 14.3| 7,478,470| 20.9 487,779 1.7
Pasivo total 7,964,123 | 24.6| 10,571,563 | 29.5| 6,944,378| 24.4
Pasivo circulante 4,358,564 | 135| 5,393,196| 15.1| 3,297,433| 11.6
Pasivo a largo plazo 3,605,559 | 11.1| 5,178,367 | 14.5| 3,646,945| 12.8
Capital contable 24,385,468 | 75.4| 25,257,917 | 70.5| 21,463,917| 75.6
Total pasivo mas capital 32,349,591| 100] 35,829,480 100] 28,408,295 100
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B) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion.

Ventas por linea de negocio y zona geogréfica.

Simec Internacional (Planta Mexicali)

Esta ubicada en Mexicali, BC., en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica
principalmente a la fabricacion de perfiles comerciales, estructurales y corrugados, sus
exportaciones son alrededor del 29% de sus ventas totales.

Simec Internacional (Planta Guadalajara)

Esta empresa se encuentra ubicada en Guadalajara, Jal., produce principalmente aceros
especiales, varilla, perfiles comerciales y estructurales, el total de sus exportaciones es de
aproximadamente el 6% de sus ventas totales.

Simec Internacional (Planta Tlaxcala)

Esta empresa se encuentra ubicada en Tlaxcala, Tlax., produce principalmente aceros especiales,
el total de sus exportaciones es de aproximadamente el 11% de sus ventas totales.

Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo San)

Esta empresa se encuentra ubicada en San Luis Potosi., produce principalmente aceros largos y
uno de los productores de varilla mas importantes de la Repulblica Mexicana, el total de sus
exportaciones es de aproximadamente el 1% de sus ventas totales.

Tuberias Procarsa.

Empresa ubicada en Cd. Frontera, Coah., cerca de la frontera del norte del pais, esta compafiia
produce principalmente, tuberia con costura de gran calibre, la cual es utilizada principalmente
por la industria petrolera y la construccion, el total de sus exportaciones es de 14% de sus ventas
totales aproximadamente.

Perfiles Comerciales Sigosa.

Esta ubicada en Matamoros, Tamps., en la frontera norte del pais, esta empresa se dedica a la
fabricacion de perfiles estructurales y comerciales, las exportaciones de esta planta son
aproximadamente el 21% de sus ventas totales.

Pytsa Industrial.

Esta compaifiia esta ubicada en Ecatepec, Edo. de México. Su principal produccion es la de tubo
de diametro pequefio y perfiles tubulares, esta empresa no tiene exportaciones, toda su venta se
canaliza al mercado nacional.

Republic

Dedicada a la fabricacion de aceros especiales y que es propietaria de seis plantas de produccion
en los E.U.A. ubicadas: en Canton, Lorain, Massillon, Ohio; Lackawana Nueva York, Gary
Indiana, y una méas en Canada localizada en Hamilton, Ontario.

Ventas por segmento (geografica y por linea de productos)
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Las ventas de Industrias CH, se efectuan principalmente en México y en los Estados Unidos de
Norteamérica y se destina basicamente a los mercados de la industria de la transformacion y de
construccion, en los cuadros siguientes se presentan las ventas por segmento.

Ventas Nacionales

(Millones de Pesos)

| Producto | 2009 | % | 2008 % 2007 %
Aceros especiales 2,559 20.0 4,375| 30.5 2,645 25.7
Tuberias con costura 1,205| 9.4 977 6.9 736 7.2
Aceros comerciales 9,040|70.6 8,974| 62.6 6,904| 67.1
Total 12,804/ 100| 14,326/ 100|  10,285| 100|
| Ventas Exportacién |
(Millones de Pesos)
| Producto | 2009 | % | 2008 % 2007 %
Aceros especiales 8,244 |88.0 22,262 89.3 15,834 92.0
Tuberias con costura 202| 2.2 755 3.0 148 0.9
Aceros comerciales 917| 9.8 1,907 7.7 1,220 7.1
Total 9,363| 100| 24,924| 100] 17,202] 100|
| Ventas totales | 22,167 | 39,250 | 27,487] \

Las ventas de Industrias CH, se efectlian principalmente en México y en los Estados Unidos de
América, y se destinan basicamente a los mercados de la construccion.

La companiia tiene ventas netas a clientes de los siguientes paises o0 regiones:

Ventas por Regiones

(Millones de Pesos)

| Regidn-Pais 2009 % 2008 % 2007 %

México 12,804 |57.8 14,326 | 36.5 10,286| 37.4
Estados Unidos de América 8,646 |39.0 22,728 | 57.9 15,771 57.4
Canada 502| 2.2 599| 1.5 584 2.1
Latinoamérica 136| .6 395 1.0 127 5
Otros 79| 4 1,202] 3.1 719] 2.6
Total 22,167 100] 39,250 100 | 27,487| 100]
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Q) Informe Créditos Relevantes.

En la actualidad, Industrias CH, no cuenta con ningun crédito relevante, reflejando en su informacion
financiera una gran liquidez, generada por sus plantas productoras.
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D)  Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de
operaciones y situacion financiera de la compaiiia.

)] Resultados de operacion

Industrias CH, alcanzé los objetivos fijados para el afio 2009, logrando consolidar un
crecimiento sano, fortaleciendo financieramente a las empresas que forman el Grupo. A
continuacion mencionamos algunos de los indicadores financieros en las operaciones de
Industrias CH.

Las Ventas de la compafiia disminuyeron en un 43% comparadas con el mismo periodo del 2008.
Esta disminucion se da principalmente debido a que las toneladas vendidas disminuyeron un 29%
y a la disminucién de los precios promedio.

El costo de ventas representa el 89% respecto a las ventas, al compararlo con el mismo periodo el
afio anterior, presenta una variacion mayor del 6%.

Resultado neto de Industrias CH, presenta una pérdida de $728,315 (millones de pesos) con
respecto al ejercicio anterior.

El capital contable de la empresa representa el 75% de los activos totales de la compafiia y como
consecuencia de ello, el apalancamiento tan solo representa el 33% del capital contable, lo cual
cumple con las politicas de endeudamiento de la compaiiia.

1)) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

Conceptos 2009 2008 2007
Resultado neto a ventas netas -3% % 8%
Resultado neto a capital contable -3% 11% 10%
Resultado neto a activo total -2% 8% 7%
Ventas netas a activo total 0.69 veces | 1.10 veces | 0.97 veces
Ventas netas a activo fijo 1.86 veces | 3.16 veces | 2.74 veces
Rotacion de inventarios 2.29 veces | 2.98 veces | 3.54 veces
Pasivo total a activo total 24.6% 29.5% 24.4%
Pasivo total a capital contable 0.3 veces 0.4 veces 0.3 veces
Ventas netas a pasivo total 2.8 veces 3.7 veces 4.0 veces
Activo circulante a pasivo circulante 3.6veces | 2.9veces | 5.4 veces
Act_lvo ci rculante menos inventarios a 1.7 veces 0.9 veces | 3.42 veces
pasivo circulante

Activo circulante a pasivo total 2 veces 1.5 veces 2.6 veces
Activo disponible a pasivo circulante 53.2% 16.1% 228%

Estos indicadores muestran por un lado la sélida posicion de la compaiiia, debido principalmente
a su politica de reinversion de utilidades y bajo endeudamiento y de expansion agresiva.
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Durante el afio 2000 Industrias CH, no obtuvo financiamientos externos, para su operacion. En
ese mismo afo celebré un contrato, para la adquisicion de las acciones de Grupo Simec, S.A.B.
de C.V. el 22 de diciembre, sujeto a ciertas condiciones, en un precio de $ 84,111,622 ddlares,
pagados con recursos propios de la operacion. La fecha de cierre de esta operacién fue el 29 de
marzo del 2001.

Derivado de esta operacion Industrias CH, adquiri6 el 82.5% de las acciones representativas del
capital social de Simec, compariia tenedora de empresas con plantas dedicadas principalmente a
la fabricacion de aceros especiales, perfiles comerciales y estructurales de acero y varilla,
ubicadas en Guadalajara, Jal., y Mexicali, B.C.

Con fecha 27 de agosto de 2001, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas
de Simec, se aprobo6 el aumento de capital social en su parte variable, por la cantidad de $ 663
millones de pesos, el cual fue suscrito y pagado por Industrias CH, mediante capitalizacion de
deuda.

Con fecha 5 de junio del 2002, en la Asamblea General de Accionistas de Grupo Simec, S.A.B.

de C.V., se aprobd el aumento de capital social de $ 306 millones de pesos, de los cuales $ 253

anillé)nes de pesos fueron suscritos y pagados por Industrias CH, mediante la capitalizaciéon de
euda,

Con fecha 20 de marzo del 2002, Grupo Simec, S.A.B. de C.V. y Compafiia Siderurgica de
Guadalajara, S.A. de C.V. recibieron autorizacion por parte del Banco Nacional de México, S.A.
(Banamex) en su calidad de agente de los acreedores financieros de la deuda que Compaiiia
Siderdrgica de Guadalajara tenia con estos, para llevar acabo la reestructura corporativa de Grupo
Simec, S.A.B. de C.V., con el fin de optimizar sus operaciones.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre del 2003, algunas subsidiarias realizaron pagos
por $1,452,887 dolares relativos a las amortizaciones correspondientes al contrato de credito con
hipoteca. Asi mismo el 18 de Marzo de 2004, y durante el ejercicio 2003, se realizaron pagos
anticipados por 1,697,952 y 29,930,517 ddlares, respectivamente, con el cual se liquido la
totalidad de dicho crédito.

El 11 de febrero del 2005, ICH realiz6 una oferta publica mixta de acciones en la Bolsa Mexicana
de Valores por un importe de $200 millones de dodlares, aproximadamente. Con dicha emision la
empresa recuperd la posicion de efectivo que tenia antes de la compra de los activos de Grupo
Sidenor en México, realizada en el segundo semestre del 2004; lo que le permitié a ICH adquirir
Republic en julio de 2005, sin incurrir en un apalancamiento excesivo. Previo a la oferta pablica,
la asamblea general de accionistas de ICH celebrada el 11 de enero del 2005, autoriz6 la division
(split) de las acciones en circulacion, mediante la emision y entrega a los accionistas, libre de
pago, de tres nuevas acciones por cada una de las que fueren titulares. Estos dos factores han
permitido mejorar el nivel de liquidez (bursatilidad) de la accion.

Con fecha 22 de julio de 2005, Grupo Simec e ICH, adquirieron el 100% de las acciones de Pav
Republic INC. dicha corporacion es propietaria de seis plantas de produccion en los E.U.A.
ubicadas en Canton, Lorain, Massillon, Ohio; Lackawanna Nueva York, Gary Indiana, y una mas
en Canada localizada en Hamilton, Ontario; plantas dedicadas principalmente a la produccion de
aceros especiales (SBQ). El precio de la transaccion fue de aproximadamente $229 millones de
ddlares. Como consecuencia de la adquisicién, la capacidad instalada anual de Industrias CH
aumento en 1.7 millones de toneladas de producto terminado.

De acuerdo al estado de Cambios en la Situacion Financiera, los recursos generados de la
operacion del 1 de enero al 31 de Diciembre del 2006, fueron de $ 2,741(millones de pesos) y los
recursos utilizados por financiamiento fueron de $ 439 (millones de pesos) que incluye pagos de
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créditos bancarios de Grupo Simec por $ 37°132,000 ddlares, correspondientes a prepagos de los
créditos bancarios de la subsidiaria Republic.

De acuerdo al estado de cambios en la situacion financiera, los recursos generados de la
operacion del 1 de enero al 31 de diciembre del 2009, y derivado del apalancamiento que tiene el
grupo sus actividades de financiamiento son minimas.

Industrias CH, S.A.B. de C.V., en los ejercicios 2008 y 2009, no ha obtenido financiamientos
adicionales para la operacion de sus subsidiarias, ha mantenido la politica de bajo endeudamiento
durante los ultimos cinco ejercicios y se ha dedicado a generar recursos para la compra de
Activos, muestra de ello fue la adquisicion de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. (Grupo
San)., productor de aceros largos y uno de los productores de varilla corrugada mas importantes
de la Republica Mexicana

Instrumentos financieros derivados

La Compafia utilizd instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar la
exposicion a la variabilidad de los precios del gas natural. Los instrumentos financieros derivados
utilizados por la Compafiia consisten en contratos de swap de gas natural. El valor reconocido en
el balance general a su valor razonable. Dado que en las operaciones mexicanas los cambios en
los flujos de efectivo del swap son altamente efectivos en mitigar la exposicion a la variabilidad
en el precio del gas natural, este derivado califica como instrumento financiero derivado de
cobertura de tipo de flujo de efectivo, y por ende, el valor razonable del swap se registra en la
cuenta de utilidad integral en el capital contable. En las operaciones de la subsidiaria SimRep
Corporation (“Republic” o “SimRep”) que opera en los Estados Unidos de América, no se
utilizaron instrumentos financieros derivados.

En México, al 31 de diciembre de 2009, la Compafiia tiene contratados instrumentos financieros
derivados con fines de cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacion del precio del gas natural
(swaps), con PEMEX Gas y Petroquimica Basica (PGPB), Gas Natural TETCO (TETCO),
Natgasmex, S.A. de C.V. (Natgasmex) y Ecogas México, S de R.L. de C.V. (ECOGAS).

La siguiente tabla muestra los swap de gas natural contratados, los cuales calificaron como de
cobertura de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2009:

Precio (usd Valor

Fecha Fecha de Fecha de Tipo de cobertura | $)/ Cantidad Unidad | razonable

de contrato inicio termino MMBTU
25/06/2008 01/07/2008 30/06/2011 Precio fijo 11.45 21,420.00 | G.CAL. |$ 111,262
25/06/2008 | 01/07/2008 | 30/06/2011 | Precio fijo 11.45 45,000.00 | MMBTU 58,904
25/06/2008 01/01/2009 30/06/2011 Precio fijo 11.12 8,000.00 | MMBTU 9,855
02/09/2008 | 01/01/2009 | 30/06/2011 | Precio fijo 8.44 4,000.00 | MMBTU 2,424
02/09/2008 01/07/2011 30/06/2012 Precio fijo 8.47 4,000.00 | MMBTU 1,354
25/06/2008 | 01/01/2009 | 30/06/2011 | Precio fijo 11.12 24,000.00 | MMBTU 29,566
02/09/2008 | 01/01/2009 | 30/06/2011 | Precio fijo 8.44 1,750.00 | MMBTU 1,061
02/09/2008 01/07/2011 30/06/2012 Precio fijo 8.47 6,875.00 | MMBTU 2,327
03/07/2008 | 01/08/2008 | 31/07/2011 | Precio fijo 10.34 18,095.24 | MMBTU 20,019
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011 Precio acotado 13.00 18,095.24 | MMBTU 1,392
03/07/2008 | 01/08/2008 | 31/07/2011 | Precio minimo 8.00 18,095.24 | MMBTU | (  13,378)
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011 Precio fijo 11.79 33.50 | MMBTU 49

Pasivo neto por instrumentos derivados $ 224,835
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I11)  Control interno.

Industrias CH, cuenta con rigurosos controles internos en todos los sectores productivos de cada
una de sus plantas, siempre enfocados a un sistema de calidad total basado en la mejora continua
de sistemas y procesos para la optimizacion de todas las actividades de la empresa y con el
propdsito de satisfacer las necesidades de los clientes a traves de la constante superacion de sus
expectativas.

La administracion considera que el control interno de nuestra principal subsidiaria Simec, S.A.B.
de C.V; presento algunas fallas de control y este no proporciono la seguridad para evitar errores
e irregularidades y de que estas no fueron detectadas y corregidas oportunamente, como es el
caso de las debilidades en la subsidiaria de Republic. En el informe anual (20-F), que se
presentara proximamente a la Security and Exchange Commission (SEC), se incluira la
certificacion que de dichos controles emitiran los auditores externos que practicaron la revision
de los estados financieros del ejercicio 2009, la administracion de la Compafiia esta llevando a
cabo un analisis y un posterior plan de correccion que se implementara en 2010.

Industrias CH, basa su control en lineamientos definidos de acuerdo a los procesos de la
empresa, los cuales establecen las politicas y procedimientos a seguir en cada uno de ellos, estos
procedimientos son para compra de insumos, pago de servicios y otros procedimientos necesarios
para la fabricacion de los productos; control de inventarios, procedimientos para la
comercializacion de los productos, politicas para otorgar créditos, politicas y procedimientos
para la gc:_qbranza y administracién de los recursos financieros y politicas para el resguardo de los
activos fijos.

Todas las politicas y procedimientos establecidos estan orientadas para tener una seguridad
razonable de su registro, control y salvaguarda, los cuales son manejados de acuerdo a las normas
de informacion financiera mexicanas, aplicables en cada caso.

Existe un departamento de auditoria interna que se encarga de la revision y supervision de estas
politicas y procedimientos establecidos.

El funcionario responsable de establecer el sistema de control interno es el director general.
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E) Estimaciones contables criticas

Industrias CH, ha identificado ciertas politicas y practicas contables claves que impactan su
condicidn financiera y resultados de operacion. La preparacion de los estados financieros requiere
que Industrias CH, efectue estimaciones y suposiciones que afectan los importes reportados de
activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes asi como en ingresos y gastos
registrados durante el ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, Industrias CH, no ha tenido ninguna estimacion contable
critica, esto derivado de la sana situacion financiera con la que cuenta la empresa y de los
resultados crecientes que ha tenido a través de los afios.
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4) Administracion
A) Auditores externos
Auditores: Mancera, S.C. integrante de Ernst & Young Global.

Los estados financieros anuales al 31 de diciembre de 2009 y desde el ejercicio 2005 de
Industrias CH y Subsidiarias, han sido auditados por el despacho de contadores publicos
Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global.

La auditoria a los estados financieros de Industrias CH, y sus subsidiarias, se realizé de acuerdo
a las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con
las normas de informacion financiera mexicanas.

Los auditores emiten sus dictamenes sobre la situacion financiera en forma consolidada e
individual por cada una de las empresas de Industrias CH.

Los servicios contratados por Industrias CH, con la firma de auditores Mancera, S.C., integrante
de Ernst & Young Global, incluyen servicios de auditoria asi como otros servicios relacionados
con asesoria para la recuperacion de saldos a favor del impuesto al valor agregado, estudios para
adquisiciones de empresas y en Estados Unidos de Ameérica asesoria fiscal; los montos pagados
por los servicios diferentes al costo de la auditoria fueron en el 2009 la cantidad $ 200,000.00 los
cuales representaron el 1% del total de los honorarios pagados a la firma.

Industrias CH, considera que los honorarios pagados a Mancera, S.C; integrante de Ernst &
Young Global por los servicios descritos anteriormente, no representan mas del 10% de los
ingresos de esta firma.
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B) Operaciones con partes relacionadas y conflicto de intereses

En opinion de la administracion de la empresa, no existen ni han existido desde que la
administracion actual tomo el control de la compafiia operaciones con partes relacionadas que
puedan generar conflictos de intereses y afectar la marcha del negocio.

Asi mismo_es importante mencionar que los miembros del Consejo de Administracion de
Industrias CH, S.A.B. de C.V., no reciben compensacion alguna por el desempefio de sus
funciones.

Industrias CH, considera que todas las operaciones con partes relacionadas, son en términos de
mercado y en condiciones no menos favorables para Industrias CH, o sus subsidiarias, segin el
caso, que aquellas que realicen con partes no relacionadas.
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C) Administradores y accionistas

Administradores de Industrias CH

El C.P. Sergio Vigil Gonzélez, es Director General de Industrias CH.

El Sefior Eduardo Vigil Gonzalez, es Director de Operaciones de Industrias CH.

El Sefior Raul Vigil Gonzélez, dirige la division con sede en la ciudad de Matamoros, Tamps.

El Ing. Luis Garcia Limon, es Director General de Grupo Simec, empresa que cuenta con cinco
plantas con sedes en Guadalajara, Jal., Mexicali, B.C., Apizaco,Tlaxcala; Cholula, Puebla y San
Luis Potosi. Ademas consolida con sus Estados Financieros las operaciones de Republic que
cuenta con 7 plantas de produccion y procesamiento de acero en Estados Unidos y Canada.

El Sefior Jaime Vigil Sdnchez-Conde es el Director General de Republic.
La C.P. Guadalupe Torreblanca Ybarra, funge como Directora de Finanzas de Industrias CH.

Los cinco Directores antes mencionados, reportan directamente al Director General, quien a su
vez reporta al Consejo de Administracion de ICH. Cada Grupo tiene su propia estructura
comercial, productiva y administrativa, lo que ha permitido una mayor eficiencia en las
operaciones de la empresa.

Consejo de administracion

Los estatutos sociales de Industrias CH, establecen que el nimero de consejeros sera variable,
pero nunca podra ser menor de cinco, ni mayor de veinte. Los consejeros duraran en su cargo
por tiempo Indefinido hasta que una asamblea ordinaria acuerde revocar su hombramiento; pero
en todo caso, deberan continuar en funciones en tanto las personas que habran de sustituirlos no
tomen posesion de sus cargos. Todos los consejeros fueron nombrados en la Asamblea Anual de
Accionistas celebrada el 30 de abril del 2009. De acuerdo con las leyes mexicanas la
participacion de extranjeros en el Consejo de Administracion, no debera exceder en porcentaje a
la participacion que se tenga de inversion extranjera en el capital social de cada compafiia.

Los accionistas tenedores de la serie “B” que representan por lo menos el 10% del capital social
de Industrias CH, S.A.B. de C.V. tienen derecho a designar a un consejero de minoria y su
suplente de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V. estara compuesto de la
siguiente manera:

Consejeros independientes, por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion
deberan ser independientes. De acuerdo a los estatutos de Industrias CH, S.A.B. de C.V., los
consejeros independientes son aquellos que son seleccionados, por su experiencia, capacidad y
prestigio profesional y que no se encuentran bajo los siguientes supuestos:

I) Ser empleados o directivos de la empresa, ni que hubieran ocupado dichos cargos durante el
afio inmediato anterior.

I1) Sin ser empleados o directivos y siendo accionistas de la empresa, tengan poder de mando
sobre los directivos de la misma.
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I11) Ser asesores de la empresa, socios o empleados de firmas que funjan como asesores o
consultores de la empresa o a las empresas que pertenecen al Grupo y cuyos honorarios
representen el 10% o mas de sus ingresos.

IV) Ser clientes o proveedores de la empresa o consejeros o empleados de una sociedad que sea
cliente o proveedor de la empresa, cuando las ventas de dichos clientes o proveedores representen
maés del 10% de las ventas de los citados clientes y proveedores.

V) Ser deudor o acreedor de la empresa o socio, consejero 0 empleado de una sociedad que sea
deudor o acreedor de la empresa, cuando el importe del crédito es mayor al 15% de los activos de
la empresa o su contraparte.

VI) Sin ser empleados de una fundacion, universidad o asociacion civil o sociedad civil, que
reciba donativos de la empresa que representen mas del 15% del total de los donativos recibidos
por la institucion.

VII)_Ser director general o funcionario de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de
administracion participe el director o funcionario de alto nivel de la empresa.

VI11) Ser conyuges, concubinarios, parientes por consanguinidad, afinidad o civil, hasta el primer
grado respecto de alguna de las personas mencionadas en los incisos Ill, VII o bien, hasta el
tercer grado en relacion con las personas mencionadas en los incisos | y Il anteriores.

Funciones de los consejeros

El Presidente del Consejo de Administracion debera cumplir los acuerdos de las asambleas de
accionistas, de las sesiones del consejo de administracion y del comité ejecutivo, sin necesidad de
autorizacion especial alguna, gozara de las facultades que la Ley le confiere, las cuales podran ser
ampliadas por la Asamblea de Accionistas, teniendo voto de calidad en caso de empate, de las
decisiones del Consejo de Administracion.

El Secretario Propietario asi como el Prosecretario, designados por la asamblea de accionistas, no
requeriran ser consejeros, tendran a su cargo los libros y registros sociales no contables.

Facultades del Consejo de Administracion
Corresponde al Consejo de Administracion, la direccion superior de las operaciones sociales, por
lo que debera decidir, concertar y ejecutar los actos, operaciones y negocios necesarios para la
consecucion del objeto de Industrias CH, asi como representarla en las relaciones con terceros
con las facultades mas amplias, teniendo entre otras, las siguientes facultades:

e Administrar los negocios y bienes sociales.

e Ejecutar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad de
sus derechos reales o personales.

e Administrar los negocios de la sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma
con poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, sin limitacion alguna.

e Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de estas ultimas y coadyuvar como
parte civil en los procesos penales y otorgar el perdén cuando lo juzguen pertinente.

e Girar, aceptar, endosar y avalar, de cualquier otra manera, suscribir titulos de credito.
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e Nombrar y remover directores, gerentes y demas funcionarios y empleados de la empresa,
asi como designar los apoderados que sean necesarios para la debida atencion en sus
asuntos sociales.

e Celebrar convenios con el Gobierno Federal, asi como celebrar contratos individuales y
colectivos de trabajo.

e Abriry cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad.

e Delegar sus facultades en uno o varios consejeros en los casos determinados, sefialando
sus atribuciones para que las ejerciten en los terminos correspondientes.

e Convocar asambleas generales y extraordinarias, ejecutar sus acuerdos. En general llevar
acabo todos los actos y operaciones que fueren necesarios y convenientes para los fines de
la sociedad.

e Ejecutar los acuerdos de la asamblea, delegar sus funciones en algunos de los consejeros o
funcionarios de la sociedad.

e Decidir sobre los asuntos que se refieren a la adquisicion o venta por la sociedad, de
acciones, bonos o valores y a la participacion de la sociedad en otras empresas.

e Constituir un comité de auditoria cuyo presidente y la mayoria de sus miembros, deberan
ser consejeros independientes.

e El consejo tendra facultades para establecer planes de compensacion para los ejecutivos,
asi como establecer organos intermedios que lo auxilien en determinadas operaciones.

Funciones del Comité de Auditoria
El Comité de Auditoria de Industrias CH, tiene las siguientes funciones:

Opinar sobre las transacciones con las personas relacionadas que efectlen operaciones, las cuales
sean diferentes al giro ordinario de la sociedad.

Proponer la contratacion de especialistas independientes en los casos en que lo juzgue
conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de las transacciones con partes
relacionadas.

Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion, para
que este a su vez lo presente a la Asamblea Anual de Accionistas.

Consejeros

Los Miembros del Consejo de Administracion y sus suplentes en el cargo y los Miembros del
Comité de Auditoria al 31 de Diciembre de 2009 son los siguientes:

Propietarios

Ing. Rufino Vigil Gonzalez Presidente

Sr. Eduardo Vigil Gonzalez Consejero Patrimonial
Sr. Raul Vigil Gonzélez Consejero Patrimonial
C.P. Arturo Pérez Trejo Consejero Independiente
Lic. Gerardo Arturo Avendafio Guzman Consejero Independiente
Lic. José Luis Rico Maciel Consejero Relacionado
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Lic. Rodolfo Garcia Gomez de Parada Consejero Independiente

Comité de Auditoria

C.P. Arturo Pérez Trejo

Lic. Gerardo Arturo Avendafio Guzman
Lic. Rodolfo Garcia Gomez de Parada
Secretario

Lic. Jesus Santiago Hernandez.

Funcionarios

A continuacién se menciona el nombre de los principales funcionarios de Industrias CH.

C.P. Sergio Vigil Gonzéalez Director general.

Sr.  Eduardo Vigil Gonzélez Director de Operaciones.

Sr.  Raul Vigil Gonzélez Director General de la division con sede
en Matamoros.

Ing. Luis Garcia Limdn Director General de Grupo Simec.

Sr. Jaime Vigil Sanchez-Conde Director General de Republic.

C.P. Guadalupe Torreblanca Ybarra Directora de Finanzas.

Los miembros del Consejo de Administracion y Director General, no recibieron honorarios por
dicho concepto durante el afio de 2009, los funcionarios antes mencionados reciben honorarios
cuyo importe es determinado por el Director General.

Asi mismo los funcionarios arriba mencionados, excepto el Director General, reciben
compensaciones y bonos de acuerdo a los estandares del mercado, sin recibir contraprestacion
alguna de acciones u opciones de compra.

Comité de Auditoria

Los estatutos sociales de Industrias CH, establecen que un Comité de Auditoria auxiliara al
Consejo de Administracién en el ejercicio de aquellas funciones que la Asamblea General de
Accionistas determine. EI Comité de Auditoria estara integrado por el nUmero de consejeros que
la Asamblea de Accionistas establezca, pero no debera ser menor a tres, los miembros del comité
de auditoria son Arturo Pérez Trejo, Gerardo Arturo Avendafio Guzméan y Rodolfo Garcia
GOmez de Parada.

Organo de Vigilancia
La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Industrias CH y de sus

subsidiarias que esta controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacion
financiera, administrativa y juridica de la sociedad, estd encomendada al Consejo de
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Administracion a través del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, cada uno en ambito de
sus respectivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores. Acorde a lo
indicado en el articulo 41 de la Ley antes citada, la sociedad no estara sujeta a lo previsto en el
articulo 91 fraccion V, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni seran aplicables a la
sociedad los articulos 164 al 171, 172, ultimo parrafo, 173 y 176 de la citada Ley, por lo que no
existira la figura de comisario de la sociedad.

Informacién sobre Consejeros

Rufino Vigil Gonzéalez. Nacié en 1948. Es actualmente el Presidente del Consejo de
Administracion de Industrias CH. Es miembro del Consejo desde la adquisicion de la empresa
en 1991. Desde 1973 ha sido Director General de un grupo de compaiiias relacionadas con el
acero. Es hermano de Eduardo y Raul Vigil Gonzalez.

Eduardo Vigil Gonzalez. Naci6 en 1957. Es miembro del Consejo de Administracion desde la
adquisicion de la empresa en 1991.  Desde 1976 ha sido Director General de empresas
fabricantes de tuberia de acero, es hermano de Rufino y Raul Vigil Gonzélez.

Raul Vigil Gonzélez. Naci6 en 1961. Es miembro del Consejo de Administracion desde que se
adquirio la empresa en 1991. Desde 1992 ha sido Director General de una empresa Siderurgica.
Adicionalmente ha sido Gerente General de una compafiia distribuidora de acero. Es hermano de
Rufino y Eduardo Vigil Gonzélez.

Arturo Pérez Trejo. Nacio en 1959. Es Consejero desde el 30 de Abril del 2002 y es miembro del
Comité de Auditoria, el cual preside. Actualmente es Director de Finanzas de un grupo de
empresas dedicadas a la produccion y venta de estructuras para naves industriales.

Gerardo Arturo Avendaiio Guzman. Nacio en 1955. Es Consejero desde el 30 de Abril del 2002 y
es miembro del Comité de Auditoria. Actualmente es abogado independiente, especialista en
asuntos civiles, mercantiles y fiscales.

Jose Luis Rico Maciel. Nacio en 1926. Es Consejero desde que se adquirio la empresa en 1991.
Actualmente dirige un bufete de abogados, del cual es socio.

Rodolfo Garcia Gomez de Parada. Naci6 en 1953. Es Consejero desde que se adquirio la empresa
en 1991 y es miembro del Comité de Auditoria. Desde 1978 a la fecha es Director corporativo de
impuestos y miembro del consejo de administracion de un grupo de empresas de autoservicio y
restaurantes.

Los miembros de la familia Vigil, son propietarios de mas del 5% de las acciones en circulacion
de la compaiiia y en forma conjunta controlan el 64.6% de dichas acciones; siendo los principales
accionistas:

Accionistas participacion
Rufino Vigil Gonzélez 37.6%
Eduardo Vigil Gonzélez .6%
Sergio Vigil Gonzalez 1.3%
Proyectos Comerciales EI Ninzi, S.A. de C.V. 21.0%
Operadora de Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V. 1.0%
Compaiia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V. 3.1%
Publico Inversionista 35.4%
Total 100.00%
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Cabe aclarar que no existe ningin fideicomiso ni derechos corporativos asociados con las
acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de control ni del gran publico
inversionista.

D) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se presenta un breve resumen de ciertas disposiciones importantes de los estatutos
sociales de Industrias CH (el siguiente resumen no incluye todos los estatutos, ni su detalle).

Organizacion, registro y objeto

Industrias CH es una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable constituida en México
conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles y se encuentra registrada en el Registro
Publico de Comercio:

Escritura nUmero 28,621 de fecha 21 de Diciembre de 2006.
Protocolizada ante el Notario nimero 19 del Estado de México.
Denominacion: Industrias CH, S.A.B. de C.V.

Domicilio: Agustin Melgar no. 23 Fraccionamiento Industrial Nifios Héroes, Tlalnepantla, Estado
de México, C.P. 54030

Duracion: 99 afos
Objeto social:

El objeto social de Industrias CH, se encuentra descrito en su acta constitutiva, donde se
mencionan la realizacion de toda clase de actos de comercio y en particular los siguientes:

La fabricacién, produccion, importacién, exportacién, compra-venta, distribucién y
comercializacion y en general adquirir, poseer, hipotecar, ceder y transferir, invertir, enajenar y
comercializar toda clase de articulos, mercancias o bienes muebles e inmuebles por si o por
terceras personas fisicas o morales asi como la compra-venta y posesion de acciones o
participaciones o cualquier otro tipo de partes sociales o intereses en otro tipo de sociedades.

Capital social y acciones:

Al 31 de Diciembre del 2009, el importe del capital social de Industrias CH, era de $5,099
millones de pesos (historicos), los cuales representan el capital social minimo fijo sin derecho a
retiro, integrados por 436,574,580 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de la serie “B” clase “I”.

La parte variable del capital no podra exceder de diez veces la cantidad representada por la parte
fija del capital social de Industrias CH, puede incrementarse o disminuirse por medio de una
resolucion emitida por la asamblea general extraordinaria de accionistas. La parte variable del
capital social de la empresa puede incrementarse por medio de una resolucion emitida en la
asamblea general ordinaria de accionistas. Cualquier incremento o disminucion en el capital
social de la empresa debe registrase en el registro de variaciones de capital de la empresa.

Quorum y derechos de voto:

Para la legal instalacion de las Asambleas Ordinarias de Accionistas, deberan estar presentes
acciones que representen, cuando menos, la mitad mas uno del capital social en circulacion,
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cuando es primera convocatoria; para la segunda o ulteriores, seran validas cualquiera que sea el
namero de acciones que estén presentes.

Las resoluciones adoptadas en las Asambleas Ordinarias que se reunan en virtud de primera
convocatoria, seran validas si se toman por el voto de las acciones que representen, por lo menos,
la mitad mas uno del capital social en circulacion; para la segunda o ulteriores convocatorias,
seran validas si se adoptan por el voto de la mayoria de las acciones presentes.

Los accionistas con derecho a voto que reGnan cuando menos el 10% de las acciones
representadas en una asamblea, podran solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derechos y obligaciones pecuniarias iguales,
incluyendo los derechos de percepcion de dividendos.

Liquidacion de la sociedad:

La sociedad se disolvera por cualquiera de las causas enumeradas en el Articulo 229 de la Ley
General de Sociedades mercantiles y a falta de instrucciones expresas dadas por la asamblea, la
liquidacion se practicara de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Asamblea de accionistas

Las Asambleas Generales de accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias, las Asambleas
de Accionistas pueden ser convocadas por:

e EIl Consejo de Administracion de Industrias CH o por el Secretario.

e Los accionistas que representen por lo menos el 10% de las acciones en circulacion del
capital social de Industrias CH, pueden solicitar al Consejo de Administracion de la
empresa 0 el Secretario que se convoque a una Asamblea.

e Cualquier accionista, si no hubiese celebrado una asamblea durante dos afios consecutivos
o cuando un asunto establecido en el articulo 181 de la ley general de sociedades
mercantiles no hayan sido sometidos a aprobacion de la asamblea.

La convocatoria de la Asamblea de Accionistas debera publicarse en el Diario Oficial del Estado
de México o en cualquier periddico de gran circulacion en la ciudad de México y sera por lo
menos con 15 dias de anticipacién a la fecha de celebracién, salvo que se califique como
urgente, podra publicarse por lo menos con 5 dias de anticipacion.

Una Asamblea de Ordinaria de accionistas deberd ser celebrada durante los cuatro meses
posteriores al cierre de cada afio fiscal de Industrias CH, para resolver sobre:

e El Informe Anual del Consejo de Administracion, incluyendo los Estados Financieros del
afio fiscal anterior.

e EIl Reporte Anual del Comité de Auditoria.

e Laeleccion de los Consejeros, Miembros del Comité de Auditoria y Secretario, asi como
su remuneracion.

e Laaplicacion de los resultados obtenidos en el afio anterior, incluyendo en su caso el pago
de dividendos.
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Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se pueden convocar durante cualquier tiempo para
tratar los asuntos sefialados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Comité de auditoria

El comité de auditoria estara integrado por el nimero de consejeros que la asamblea de
accionistas establezca, pero no debera ser menor a tres.

Otros convenios (fideicomisos, derechos corporativos)
Cabe aclarar que no existe ningn convenio o fideicomiso, ni derechos corporativos asociados

con las acciones de la empresa ya sea en la tenencia de acciones del grupo de control ni del gran
publico inversionista.
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E) Otras practicas de gobierno corporativo

(No aplica)
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5) Mercado accionario

A) Estructura accionaria

Acciones propiedad del Consejo de Administracion, %

Director General y funcionarios de la emisora 281,917,800 64.60

Acciones distribuidas entre el publico inversionista 154,656,780 35.40
Totales: 436,574,580 100.00%
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B) Comportamiento de la accion en el mercado de valores
La accioén de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2007 fue calificada como de mediana
bursatilidad.

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2008 fue calificada como de mediana
bursatilidad.

La accion de Industrias CH, S.A.B de C.V. (ICH B) en el 2009 fue calificada como de mediana
bursatilidad.

Comportamiento de la Accion al cierre de los Gltimos cinco ejercicios.

El precio de la accion paso de 10.00 el 31 de Diciembre de 2003 a 32.16 el 31 de Diciembre de
2004.

El precio de la accion paso de 32.16 el 31 de Diciembre de 2004 a 22.59 el 31de Diciembre de
2005.

El precio de la accion paso de 22.59 el 31 de Diciembre de 2005 a 46.04 el 31 de Diciembre de
2006.

El precio de la accion paso de 46.04 el 31 de Diciembre de 2006 a 46.00 el 31 de Diciembre de
2007.

El precio de la accion paso de 46.00 el 31 de Diciembre de 2007 a 35.00 el 31 de Diciembre de
2008.

El precio de la accion paso de 35.00 el 31 de Diciembre de 2008 a 45.79 el 31 de Diciembre de
2009.

La tabla a continuacion sefiala los periodos que indican el precio de de venta méximo y
minimo, expresados en pesos histéricos de las acciones comunes serie “B” en la Bolsa
Mexicana de Valores, por trimestre de los ultimos dos ejercicios:

Minimo Méaximo

2008

Primer trimestre 38.29 44.89

Segundo trimestre 43.00 59.21

Tercer trimestre 38.30 57.47

Cuarto trimestre 21.60 39.20
2009

Primer trimestre 28.40 40.27

Segundo trimestre 28.63 46.33

Tercer trimestre 37.90 49.10

Cuarto trimestre 40.25 48.54
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Comportamiento de la Accion al cierre de los ultimos seis meses a la fecha del presente
reporte:

Minimo Maximo
Diciembre 42.45 47.38
Enero 40.21 46.40
Febrero 41.18 42.91
Marzo 41.60 49.89
Abril 49.62 52.00
Mayo 4451 51.30
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6) PERSONAS RESPONSABLES

A) Carta de Responsabilidad del Auditor Externo

Auditor Externo

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados de
Industrias CH, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y por los afios
terminados en esas fechas, que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo, manifiesta
que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los estados financieros antes
mencionados, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante cuya fuente provenga de
los estados financieros dictaminados que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o
que el mismo contenga informacion financiera auditada cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados que pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Mancera S.C.
Integrante de Ernst & Young Global

C.P.C. Alejandro Ruiz Onofre

México D.F. a
30 de Junio de 2010
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B) Carta de Responsabilidad de la Compafiia

Agustin Melgar No. 23 Apdo. Postal No. 1
C.P. 54030 Tlalnepantla, Edo. de México

:JI”D”STRIAS c”’ S.A- B_ ”E c. V. Tel: 1165-1000 Fax: 1165-1001

Tlalnepantla Estado de México a 30 de Junio de 2010.

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervisién de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, PISO 9,

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 México D.F.

Hacemos referencia al Informe Anual relativo a las acciones representativas del
Capital Social de Industrias CH, S.A.B. de .C.V. de la seccion de valores del
registro nacional de valores e intermediarios, para manifestar esa comision lo
siguiente:

1. Que conocimos los alcances y responsabilidades frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demads participantes del
mercado de valores, que implican el ser una sociedad con valores inscritos
en la seccion de valores del registro nacional de valores e intermediarios y
que se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

2. Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito
de nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la
emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o de que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente
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C) Informe del Presidente del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias

Rudl rhtans Pérey Trejo

Contador Publico

Meéxico, Distrito Federal, 26 de Abril del 2010,

A la Asamblea de Accionistas de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias del
Conscjo  de  Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V. [("ICH"),
nombramicento del que ful objeto en la Asamblea General Ordinaria Anual  de
Accionistas celebrada el 30 de Abril de 2009; en cumplimiento a lo dispuesto en
el Articulo 43 Fracciones Iy II de la Ley del Mercado de Valores en vigor, y los
Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad, presento a ustedes ¢l Informe de este
Comute sobre la admnistracion de ICH y sus subsidiarias, en los siguientes
terminos:

Reestructura Corporativa

De acuerdo con el plan de negocios del grupo empresarial que controla la
sociedad, para los ejercicios 2009 a 2015 cuya estrategia operativa se basa cn
manejar cada planta Siderurgica como unidad de negocio independiente; la
administracion de ICH para soportar la referida estrategia, ha creado nuevas
empresas, escindido subsidiarias y su vez adquirido empresas. Estc Comité ha
vigilado la implementacion de la Reestructura Corporativa, cuyos aspectos mas
relevantes son:

(1) La creacion de dos comercializadoras las que se encargan de distribuir los
productos fabricados por las plantas del Grupo en México: una para el
mercado nacional y otra para las ventas que tienc de exportacion.

(1) La constitucion de una compania radicada en el Estado de California,
E.U.A., que lleva a cabo la administracion, desarrollo y puesta en marcha
de los proyectos de inversion de las plantas industriales y

(111) Por ultimo, otra compania también en el Estado de California, E.U.A., con
¢l objeto del financiar la operacion de las plantas industriales y de las
inversiones a largo plazo, con los recursos que obtiene del cobro de
algunas cuentas que le fueron transmitidas por escisiones.

Como parte de la Reestructura, aun existen diversas fusiones y liquidaciones
pendientes, que se instrumentaran en el presente ejercicio o subsccucentes.

La evaluacion del Control Interno

ICH a través de las empresas del grupo Simec ha venido cumpliendo desde 2006
con el proceso de evaluacion de los sistemas de control interno establecidos cn la
Ley Sarbanes Oxley en sus articulos 302 y 404 promulgada por cl gobicrno de los
FEstados Unidos de América y aplicables en forma obligatoria a todas las
companias que cotizan en sus mercados de valores.

La Compania ha implementado los sistemas de control que cste Comite y cl
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Consejo de Administracion han considerado como los mas adecuados para
brindar confiabilidad y razonabilidad en la generacion de la informacion
financiera y de operacion que se proporciona a cualquier interesado, lo que ha
dado como resultado un 89% de efectividad en su funcionamiento, en
comparacion al 87% del ano anterior, siguicndo la estrategia de identificar los
controles mas eficientes que puedan mitigar los riesgos originados por los
cventos mencionados y cuyo cumplimiento es supervisado por este Comité.

Asi también, debido a los distintos sistemas de informacion contable utilizados
por la planta y companias y las del grupo ICH y la complejidad de su
implementacion, aun se encuentran en proceso las siguientes oportunidades de
mejora sugeridas por este Comité en anos anteriores:

e La integracion de los procesos de manufactura y comercializacion al
sistema administrativo financiero.
e Programa integral de consolidacion de estados financieros

SOX Grupo San

Debido a que ¢l 2009 es el primer afo en que se integraron a este proceso las plantas y
companias de Corporacion aceros DM . Grupo SAN vy subsidiarias, se detectd un nimero
importante de oportunidades de mejora. sin embargo. la mayoria de éstas se consideran
como no relevantes v sobre las cuales la administracion debera de establecer los planes o
acciones correctivas durante 2010 De dichas oportunidades de mcjora destacan las
siguientes:

e lalta de cvidencia del departamento de informatica en la cjecucion de sus
controles de accesos. cambios a programas y operaciones del arca.

e [alta de evidencia de ¢jecucion de controles en el departamento de Finanzas.

e Ljecucion de controles que no corresponden con las politicas del Grupo.

lLa administracion considera que esto es resultado del proceso gradual de integracion a la
filosofia empresarial de ICH . asi como por ser la primera vez que se realiza la evaluacion
de control interno.

SOX en SimRep

Como resultado de las medidas econdomicas tomadas por la administracion de la planta
(reingeniceria de personal y la reduccion general de gastos). el proceso de evaluacion de la
efectividad de los controles  (recorridos y prucbas), fue ejecutado con personal propio.
reduciéndose considerablemente el alcance en la evaluacion de control interno: de tal forma
que. no fue posible determinar el que todos los controles funcionaron adecuadamente
durante todo el ano. situacion que derivo en el registro al cierre del cjercicio de $23.2
millones de dolares por ajustes de auditoria con cargo a los resultados, pero que no afectan
¢l flujo de efectivo de la empresa.

Auditoria Externa
Este Comité analizo distintas alternativas para la contratacion de los Auditores

Externos para practicar la revision de los Estados Financieros correspondicntes
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al cjercicio de 2009, asi como para el atestiguamiento de los resultados de la
evaluacion del control interno establecido por la administracion, en cumplimiento
al Art. 404 de la Ley Sarbanes Oxley; definicion de suma importancia, va que las
Jeyes que regulan los mercados de valores tanto en México como en los Estados
Unidos dc Ameérica, establecen requisitos que exigen plena independencia de los
auditores externos, una alta calidad técnica y un desempeno profesional en el
desarrollo del trabajo, habiendo resuelto por unanimidad recomendar al Consejo
de Administracion, que el Despacho Ernest & Young efectuara la auditoria de la
controladora y subsidiarias, excepto Grupo SAN y subsidiarias, y que cstas
fucran revisadas por cl Despacho Marcelo de los Santos y Compania, S.C.; al
igual que en el 2008 con la finalidad de que existicran criterios distintos que
dicran certeza. razonabilidad y comparabilidad en las cifras; sugerencias que
fueron aceptadas por dicho organo colegiado.

De la Informacion Publica

Las revisiones a los estados financieros trimestrales y anuales y sus notas por
este Comitc, en cuanto a su consistencia y a la razonabilidad y comparabilidad
con ejercicios anteriores, dan una razonable certeza de que las operaciones han
sido adecuadamente tratadas y sustentadas y apegadas conforme a lo establecido
cn las normas de informacion financiera, lo que brinda seguridad en la toma de
decisiones. Las opcraciones realizadas en el 2009 entre ICH y sus subsidiarias,
asi como con los accionistas mayoritarios y personal o funcionarios, en todo
momento fueron sometidas a la aprobacion previa de este Comité y cuando éste
lo considero conveniente a la del Consejo de Administracion, las cuales en
general, se rigieron bajo condiciones equiparables a las llevadas a cabo con un
tercero y o de mercado, realizandose con cstricto apego a las politicas internas y
disposiciones aplicables.

De las politicas de conflicto de intereses.

Este Comit¢ pudo constatar que durante el ejercicio de 2009 no fue otorgada
dispensa alguna a los Conscjeros, Directivos relevantes o personal con poder de
mando, para beneficio propio o a favor de terceros, relacionada con cualquier
oportunidad de negocio.

Este Comité analizo y evaluo cl sistema establecido a nivel corporativo para la
remuneracion de todo el personal, incluso a los funcionarios de alto nivel. Dicha
remuncracion se integra de una parte fija y otra variable: esta ultima resultante
del cumplimiento de metas de utilidad, flujo de efectivo y productividad de cada
planta, la cual se paga al personal en general en forma mensual y trimestral y en
¢l caso del Director General y los directivos relevantes, en forma anual.

De Normatividad Contable

Este Comité analizo, evaluo y aprobd las principales politicas y practicas
contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros, de conformidad
con las Normas de Informacion Financicra (NIF), las cuales comprenden a los
boletines y circulares emitidos por la Comision de Principios de Contabilidad
(CPC) del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP) que no han sido
modificados, sustituidos o derogados por las NIF’s, asi como por las NIF’s
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
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Informacion Financicra (o nuevos pronunciamientos contables). La preparacion
de los estados financieros requirio que la administracion efectuara estimaciones
que afectan los importes registrados como activos y pasivos y la revelacion de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
importes registrados como ingresos v gastos durante el cjercicio. Los rubros
importantes sujetos a estas estimaciones incluyeron las de valuacion de cuentas
por cobrar y por impuestos diferidos. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones, por lo que ICH, incluyé en sus notas de los Estados
Financicros, todos aquellos eventos que pueden impactar sus resultados, por lo
que los mismos resultan confiables y fueron revelados en forma oportuna y
adecuada al publico inversionista. A partir del 1 de enero de 2008 y como
resultado de la adopcion de la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, los estados
financieros preparados por la administracion del 2009 y 2008, no reflejan tal
efecto inflacionario, como resultado de los bajos niveles de inflacion anual del
2005, 2006 y 2007 en México.

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Simec, S.A.B. de C.V.
Grupo San, Corporacion ADM y los de sus subsidiarias en las que ejerce control.
La consolidacion se efectué con base en los estados financicros auditados de las
companias emisoras preparados de acuerdo con las NIF’s.Para SimRep vy
subsidiarias (compania ubicada cn los Estados Unidos de Amcérica Vv cuya
informacion cs preparada bajo USGAAP), se¢ considero como entidad
extranjera, convirtiendo sus estados financieros a principios mexicanos.

Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

De conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores vigente, y
mediante circular la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNVB), requirio a
las emisoras den a conocer a los inversionistas y al publico en general, el proceso
de adopcion de las NIIF en la preparacion de la informacion financiera a partir de
ano 2011 y de forma integral a partir del ano 2012. La administracion de ICH, a
la fecha se cncuentra en el proceso de definir el asesor externo que apoyara a
llevar a cabo la implementacion de las NIIF, con la presentacion al Conscjo de
Administracion de un proyecto que incluira los impactos originados por estos
cambios (de NIF a NIIF), las alternativas a seguir, el lider del proyecto, cquipos de
trabajo, programas de ejecucion, evaluaciones, administracion del cambio,
capacitacion a personal y su implementacion.

Este Comité claboro la opinion dcl informe del Director General de la Compaiiia y
apoyo al Consejo de Administracion en la elaboracion de los Informes a que se
refieren los incisos d) y e) de la Fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado
de Valores, tomando en consideracion los dictamenes de los auditores externos
de los Estados Financieros Anuales de la Compania, que son presentados a esta
Asamblea de Accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracion, asi como el personal y funcionarios
de ICH han demostrado plena apertura y disposicion a cualquier sugerencia u
opinion que ¢l Comité de Auditoria y Practicas Societarias, ha expresado segun
su criterio para mejorar los sistemas de control interno y las practicas societarias,
habiéndose revisado y difundido un codigo de ética y una campana de hom'stida(!

A

N
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v de actualizacion de los procedimientos de operacion.

Durante el 2009, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias pudo constatar,
en cjercicio de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores y los Estatutos Sociales que:

¢ Los acuerdos, resoluciones y demas disposiciones de las Asambleas de
Accionistas y del Conscjo de Administracion han sido cabalmente
cumplidos por ICH y sus subsidiarias y demas dclegados, bajo la estricta
vigilancia e instruccion de su Direccion General y de los demas dircctivos
relevantes.

* El Consejo de Administracion inserto en las convocatorias a las Asambleas
de Accionistas tanto de [CH como de sus subsidiarias, los puntos que este
Comité considero necesarios o convenientes en cada caso especifico, para
¢l debido cumplimiento de las disposiciones legales en vigor.

En virtud de lo anterior, hasta donde este Comité de Auditoria ha podido verificar
y de acuerdo a su leal saber y entender, en nuestra opinion, las practicas
utilizadas en la administracion de ICH y subsidiarias durante el 2009 fueron
apropiadas, habiendo cumplido con las disposiciones aplicables y respetando el
derecho dce la inversion minoritaria.

Atentamente,
Comité de Auditoria y Practicas Socictarias
del Consejo de Administracion de Industrias CH, S.A.B. de C.V.

=K 5‘77//57 d
C.P. Raul Arturo Pér
Presidente

ez Trcjo
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7) Anexos

Estados Financieros consolidados dictaminados ejercicio 2009.

Anlara Polanco
11520 México, D.F

““”'HHHHIH”H““””“”“”|l|l|ll|m.. ey o

Tel: 55 5283-1300
Fax: 55 5283-1392
WWW.eY.Com/mx

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas
Industrias CH, S.A.B. de C.V. y subsidiarias

Hemos examinado los balances generales consolidados de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y
subsidiarias, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y los estados consolidados de resultados y
de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afios
terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de Ia
administracion de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre los mismos con base en nuestras auditorias. Los estados financieros combinados de
Corporacion Aceros D.M. y afiliadas, cuyos activos totales al 31 de diciembre de 2009 y 2008
ascienden a $ 3,844,696 (miles) y $3,673,889 (miles) respectivamente, e ingresos totales
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009 y por periodo de siete meses terminado el
31 de diciembre de 2008 por $ 3,724,960 (miles) y $2,871,090 (miles) respectivamente,
fueron examinados por otros auditores, y nuestra opinién, en cuanto a los importes incluidos
de dichas subsidiarias, se basa Gnicamente en los dictdmenes de los otros auditores.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una sequridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con las normas
mexicanas de informacién financiera. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros:
asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacién financiera utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacion de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

Integrante de Ernst & Young Giobal Limited
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En nuestra opinién, basada en nuestros exdmenes y en los dictdmenes de los otros auditores
al que se hace referencia en el primer parrafo, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién
financiera consolidada de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2009 y 2008, y los resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en el capital
contable y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
las normas mexicanas de informacion financiera.

Manceya, S.C.
Integygante de
Ernst & oung Global

C.P.C/Alejandro Ruiz Onofre

México, D.F.
30 de Abril de 2010
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Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes

Cuentas por cobrar:
Clientes
Partes relacionadas (Nota 4)
Impuestos por recuperar (Nota 5)
Otras cuentas por cobrar

Menos estimaciones para saldos de cobro
dudoso (Nota 2e)
Total de cuentas por cobrar, neto
Inventarios, neto (Nota 6)
Pagos anticipados
Total del activo circulante
Inventarios a largo plazo (Notas 2iy 6)

Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (Nota 8)

Otros activos intangibles y cargos diferidos,
neto (Nota 9)

Otros activos, netos

Total del activo

INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2009 2008 Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
2,317,98'$ 866,90 Documentos por pagary pagarés subordinados
(Nota 10)
Proveedores
2,939,49! 3,560,15 Otras cuentas por pagary pasivos acumulados
670,56 276,98 Partes relacionadas (Nota 4)
1,490,00! 193,75  Instrumentos financieros derivados (Nota 7)
49,52 92,62, Total del pasivo a corto plazo
5,149,59 4,123,52:
435,79 316,22 Obligaciones laborales (Nota 11)
4,713,79 3,807,29. Otros pasivos a largo plazo
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 15)
8,607,11. 11,013,52' Total del pasivo a largo plazo
198,07 259,44 Total del pasivo
15,836,97 15,947,16.
141,49 122,22 Capital contable (Nota 14):
Capital social
11,901,07: 12,403,84 Prima en emision de acciones

Reserva para recompra de acciones propias
Efecto por cambio en participacion accionaria
4,468,95 7,355,22'  Utilidades retenidas
Efecto de conversion de subsidiarias extranjeras,
neto
Valor razonable de instrumentos financieros
derivados
1,08 1,02 (Nota 7)
Total del capital contable de participacion
controladora
Participacion no controladora
Total del capital contable

32,349,59 $ 35,829,48 Total del pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Al 31 de diciembre de

2009 2008
$ 3944 § 12,855
2,028,11 3,603,812
1,343,86. 1,151,332
757,80 235,078
224,83 390,119
4,358,56 5,393,196
62,57. 56,162
71,66. 47,029
3,471,32 5,075,176
3,605,55! 5,178,367
7,964,12. 10,571,563
6,636,49: 6,636,495
1,129,82: 1,129,823
1,091,48: 1,091,483
944,98 916,789
9,867,75. 10,603,424
850,05/ 989,692
( 121,46 217,149)
20,399,11 21,150,557
3,986,35 4,107,360
24,385,46: 25,257,917
$ 32,349,59 $ 35,829,480
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INDUSTRIAS CH, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados

(Cifras en miles de pesos, excepto por la utilidad por accion)

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion
(Pérdida) utilidad de operacion

Otros (gastos) ingresos, neto

Deterioro del valor de los activos de larga
duracion (Nota 9)

Resultado integral de financiamiento:
(Gasto) ingreso por intereses, neto
(Pérdida) en cambios, neto

Resultado integral de financiamiento, neto

(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad (Nota 15)
Corriente
Diferido

Total de impuesto a la utilidad

(Pérdida) utilidad neta consolidada
Participacion no controladora
(Pérdida) utilidad participacion controladora

(Pérdida) utilidad por accion:

Promedio ponderado de acciones en circulacion

(Pérdida) utilidad neta basica y diluida controladora por accién
(pesos)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Por los afios terminados el

31 de diciembre de
2009 2008

$ 22,166,920 $ 39,250,677
19,745,682 32,839,795
2,421,238 6,410,882
2,631,246 2,452,601

( 210,008) 3,958,281
( 7,831) 1,277
( 2,368,000) -
( 5,773) 110,387
( 95,466) 191,674)
( 101,239) 81,287)
( 2,687,078) 3,878,271
( 577,398) 814,996
( 1,381,365) 304,931
( 1,958,763) 1,119,927
( 728,315) 2,758,344
( 76,433) 431,613
$( 651,882) 2,326,731
436,574,580 436,574,580

( 1.49) 5.33
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Saldos al 31 de diciembre de 2007
Efecto de recompra de acciones
Modificacion en participacion accionaria
Efecto de la adopcion de la NIF B-10
Efecto de la adopcidn de la NIF D-4
Utilidad integral (Nota 14)

Saldos al 31 de diciembre de 2008
Maodificacion en participacion accionaria
Efecto de la adopcin de la nueva NIF C-8
Pérdida integral (Nota 14)

Saldos al 31 de diciembre de 2009

INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

Estados

de

en el capltal contable

Por los afios terminados el 31 de diclembre de 2009 y 2008

(Cifras en miles de pesos)

Efecto inicial Valor
Reserva Efecto por acumulado Insuficlencla Efecto por razonable de Total del
Prima en para recompra de camblo en de Impuesto enla de capltal Total del
Capital emision de acciones participacién Utilidades sobre larenta lizacid bsidi fi contable Participacién no capital
soclal proplas diferddo del capltal

6,636,495 $ 1,129,823 $ 1,092,468 $ 808435 § 9,298,162 $ (  886,297) $ ( 135,172) $ ( 79,045) -8 17,864,869 $ 3,599,048 $ 21,463,917
( 985) - - - ( 985) 985)
108,354 - - - 108,354 ( 108,354) -
135,172) - 135,172 - - - -
886,297) 886,297 - - - -
2,326,731 - 1,068,737 ( 217,149) 3,178,319 616,666 3,794,985
6,636,495 1,129,823 1,091,483 916,789 10,603,424 - 989,692 ( 217,149) 21,150,557 4,107,360 25,257,917
28,193 - - - 28,193 ( 28,193) -
83,790) - - - ( 83,790) ( 25,525) 109,315)
651,882) - ( 139,642) 95,681 ( 695,843) ( 67,291) 763,134)
6,636,495 $ 1,129,823 $ 1,091,483 $ 944982 $ 9,867,752 $ - $ - $ 850,050 $ ( 121,468) $ 20,399,117 $ 3,986,351 $ 24,385,468

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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INDUSTRIAS CH, S.A.B. DEC.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de flujos de efectivo

(Cifras en miles de pesos)

Actividades de operacién:
(Pérdida) utilidad antes de participacion no controladora
y de impuestos a la utilidad
Depreciacion y amortizacion
Deterioro del valor de los activos de larga duracion
Provisidn para cuentas por cobrar
Provision para primas de antigiiedad
Intereses a favor
Intereses a cargo

Disminucion de cuentas por cobrar a clientes
Disminucién en cuentas por cobrar a filiales
Incremento en inventarios
Disminucion en otras cuentas por cobrary otros activos
Disminucion en otras cuentas por cobrar y pasivos acumulados
Incremento en proveedores
Disminucion en cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuestos a la utilidad pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion:
Inversion en acciones Corporacion SAN
Inversion en inmuebles planta y equipo
Inversion en otros activos
Intereses cobrados
Ingreso en venta de activo fijo
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Superavit (déficit) de efectivo para aplicar en actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento:
Financiamientos bancarios
Amortizacion de financiamientos bancarios
Financiamiento de partes relacionadas
Efecto por cambio en participacion accionaria ICH
Intereses pagados
Otros

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo
Diferencia en cambios en el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes al principio del afio

Efectivo y equivalentes al fin de aio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Por los aiios terminados el

31 de diciembre de
2009 2008

$ ( 2,687,078) $ 3,878,271

1,270,008 1,003,372

2,368,000 -
119,567 119,607

46,595 34,633

( 42,756) 165,376)

48,530 54,989

1,122,866 4,925,496

587,755 112,874

( 393,576) 602

2,212,880 2,529,212)

( 1,194,355) 82,989

1,074,078 225,680)

( 1,410,985) 548,884

522,730 12,898)

( 577,519) 500,167)

1,943,874 2,402,888

- 8,450,796)

( 478,768) 569,187)

757 210,147)

42,756 165,376

- 4,769

( 435,255) 9,059,985)

1,508,619 6,657,097)

( 8,800) 1,334,129

- 1,325,329)

- 24,664)

28,193 108,354

( 48,326) 40,607)

( 28,193) 46,639)

( 57,126) 5,244

1,451,493 6,651,853)

( 404) 1,239

866,900 7,517,514

$ 2,317,989 $ 866,900
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INDUSTRIAS CH, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Cifras en miles de pesos, excepto en donde se indique otra denominacion)

1. Operaciones y resumen de las principales politicas contables

La principal actividad de Industrias CH, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (en adelante ICH o la Compaiiia) es la
manufactura y venta de productos siderirgicos destinados a los mercados de la construccién, ademas de auto
partes y energia, tanto en México como en el extranjero.

La emision de los estados financieros y las notas correspondientes fueron autorizadas por el Director General,
C.P. Sergio Vigil Gonzalez y por la Directora de Finanzas, C.P. Guadalupe Torreblanca Ybarra, para su emision y
aprobacion del Comité de Auditoria, el Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas, el dia 29 de
abril de 2010. Estos 6rganos tienen la facultad de modificar los estados financieros adjuntos.

Operaciones sobresalientes

a) El 5 de febrero de 2009, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Simec International 2, S.A.
de C.V., autorizo la escision de parte de sus activos, pasivos y capital, trasmitiendo este patrimonio social a
las empresas que se constituyeron como consecuencia (escindidas), Simec International 3, S.A. de C.V.,
Simec International 4, S.A. de C.V. y Simec International 5, S.A. de C.V. A partir de esa fecha Simec
International 2, S.A. de C.V., sdlo se quedd con la operacion de las plantas de Guadalajara y Mexicali; Simec
International 3, S.A. de C.V. se convirtio en la operadora de las plantas de Tlaxcala y Puebla; Simec
International 4, S.A. de C.V. y Simec International 5, S.A. de C.V. asumieron la operacion de las plantas de San
Luis Potosi.

En 2009 como parte de la reestructura corporativa del Grupo la Compaiiia a través de la subsidiaria Grupo
Simec, S.A.B. de C.V., constituyo dos sociedades, las cuales estan enfocadas a la comercializacion de los
productos fabricados por las plantas de México. Dichas empresas son Simec Acero, S.A. de C.V., la cual
atiende el mercado de México y Simec USA Co., que se encarga de todas las ventas de exportacion.

Asi mismo el 12 de mayo del 2009, se constituyd una nueva empresa ubicada en el Estado de California,
E.U.A, la cual se encarga de llevar a cabo la administracién, desarrollo y puesta en marcha de los nuevos
proyectos de inversion de las plantas industriales de México. Esta empresa se denomina Pacific Steel Project,
Inc.

Pagina 94



El 10 de agosto de 2009, en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la subsidiaria Simec International,
S.A. de C.V., se tomé la decision de escindir ciertos activos, pasivos y capital, a 4 sociedades escindidas,
denominadas Siminsa A, S.A. de C.V., Siminsa B, S.A. de C.V., Siminsa C, S.A. de C.V., y Siminsa D, S.A. de
C.V.,, sin extinguirse Simec International, S.A. de C.V. como sociedad escindente. Las sociedades escindidas
se fusionaron el 29 de octubre de 2009, una vez vencido el plazo legal, conforme lo autorizé cada una de las
Asambleas Extraordinarias de Accionistas como se indica a continuacion:

e Siminsa A, S.A. de C.V., se fusion6 con Simec International 2, S.A. de C.V., permaneciendo esta tltima y
extinguiéndose la primera.

e Siminsa B, S.A. de C.V., se fusiond con Simec International 3, S.A. de C.V., permaneciendo esta Gltima y
extinguiéndose la primera.

e Siminsa C, S.A. de C.V., se fusiond con Simec International 4, S.A. de C.V., permaneciendo esta (ltima y
extinguiéndose la primera.

e Siminsa D, S.A. de C.V., se fusiond con Simec International 5, S.A. De C.V., permaneciendo esta dltima y
extinguiéndose la primera.

El 10 de noviembre de 2009 en Asambleas Extraordinarias de Accionistas de Simec International 2, S.A. de
C.V., Simec International 3, S.A. de C.V., Simec International 4, S.A. de C.V., y Simec International 5, S.A. de
C.V., (escindentes) se acordé escindir ciertas cuentas por cobrar, pasivos y capital contable a una nueva
sociedad (escindida) ubicada en el Estado de California, E.U.A. denominada Simec Steel, Inc., la cual tiene
como funcion principal la cobranza de los derechos adquiridos, financiar la operacion de Grupo Simec y la
adquisicion de nuevas inversiones de largo plazo entre otros.

b) El dia 26 de diciembre de 2008, la Subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V., adquirié el 99.95% de las
acciones de Northarc Express, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Grupo TMM, S.A., para convertirla en la
operadora de las plantas sidertirgicas localizadas en México (Nota 16). El costo total de esta adquisicion fue
de $202,000. Al 31 de diciembre de 2008 esta Compaiiia cuenta con pérdidas fiscales por amortizar por
$5,506,161. El 6 de enero de 2009, esta compaiiia cambi6 su denominacion social a Simec International 2,
S.A.deC.V.

2. Politicas contables significativas aplicadas

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas Mexicanas de
Informacion Financiera (NIF).

a) Consolidacion y método de participacion
Los estados financieros consolidados incluyen la informacion financiera de Industrias CH, S.A.B.de C.V.yla

de sus subsidiarias en las que ejerce control. Los saldos, inversiones y operaciones importantes entre las
compaiias del Grupo se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados.
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Las compaiiias subsidiarias son las siguientes:

Aceros CH, S.A.de C.V.

Aceros y Laminados Sigosa, S.A. de C.V.
Administracion de Empresas CH, S.A. de C.V.
Administracién y Control de la Produccion, S.A. de C.V.

Administradora de Servicios Siderdrgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V.

Arrendadora Simec, S.A. de C.V.

Arrendadora Norte de Matamoros, S.A. de C.V.

CSG Comercial, S.A. de C.V.

Comercializadora Simec, S.A. de C.V.
Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V.
Comercializadora Sigosa, S.A. de C.V.
Comercializadora MSAN, S.A. de C.V.

Compaiiia Mexicana de Perfiles y Tubos, S.A. de C.V.
Comercializadora de Productos de Acero de Tlaxcala, S.A. de C.V.
Compaiiia Siderirgica de Guadalajara, S.A. de C.V.
Compaiiia Siderdrgica del Golfo, S.A. de C.V.
Compaiiia Sideriirgica del Pacifico, S.A. de C.V.
Controladora Simec, S.A. de C.V.

Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y subsidiarias
Coordinadora de Servicios Siderirgicos de Calidad, S.A. de C.V.
Grupo Simec, S.A.B.de C.V.

Holding Protel, S.A. de C.V.

Industrial Procarsa, S.A. de C.V.

Industrias del Acero y del Alambre, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Procarsa, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Pytsa, S.A. de C.V.

Nueva Pytsa Industrial, S.A. de C.V.

Operadora de Industrias CH, S.A. de C.V.

Operadora de Metales, S.A. de C.V.

Tenencia accionaria
2009 2008
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47

100.00 100.00
76.65 76.47
99.99 99.99
76.65 76.47
76.65 76.47

100.00 100.00
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47

100.00 100.00

100.00 100.00
76.65 76.47
99.99 99.99
99.99 99.99

100.00 100.00
99.99 99.99
76.65 76.47
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Operadora de Sewvicios de la Industria Sidertrgica ICH, S.A. de C.V.

Operadora de Servicios Siderdrgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V.

Operadora ICH, S.A. de C.V.

Operadora Procarsa, S.A. de C.V.

Pacific Steel, Inc.

Pacific Steel Projects, Inc. (a partir de 2009)

Perfiles Comerciales Sigosa, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Pytsa Industrial México, S.A. de C.V. (antes Procarsa Industrial,
S.A.deC.V.)

Procarsa, S.A. de C.V.

Procesadora Mexicali, S.A. de C.V.

Productos Siderirgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V.

Pytsa Industrial, S.A. de C.V.

Promotora de Aceros San Luis, S.A. de C.V.

Pytsa Monclova, S.A. de C.V.

Recubrimientos Procarsa, S.A. de C.V.

Servicios CH, S.A. de C.V.

Servicios Simec, S.A. de C.V.

Siderdrgica del Golfo, S.A. de C.V.

Sigosa Acero, S.A. de C.V.

Siderdrgica de Baja California, S.A. de C.V.

Simec International, S.A. de C.V.

Simec International 2, S.A. de C.V. (Antes Northarc Express,
S.A.deC.V.)

Simec International 3, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec International 4, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec International 5, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec Aceros, S.A. de C.V. (a partir de 2009)

Simec USA, Corp. (a partir de 2009)

Simec Steel, Inc. (a partir de 2009)

SimRep y subsidiarias

Sistemas de Transporte de Baja California, S.A. de C.V.

Tuberias Procarsa, S.A. de C.V.

Undershaft Investments, N.V.

Tenedora CSG, S.A. de C.V.

Comercializadora Pytsa, S.A. de C.V. (1)

Lamina y Maquilas del Norte, S.A. de C.V. (1)

Operadora de LaAmina y Maquilas del Norte, S.A. de C.V. (1)

Operadora de Laminados y Perfiles Monterrey, S.A. de C.V. (1)

Operadora de Tuberia Industrial de Monterrey, S.A. de C.V. (1)

Servicios Administrativos Sigosa, S.A. de C.V. (1)

Tubulares y Perfiles Industriales, S.A. de C.V. (1)

(1) Compaiiias en suspension de actividades

Tenencia accionaria

2009 2008
76.65 76.47
76.65 76.47
99.99 99.99
99.99 99.99
76.65 76.47
76.65 -
99.95

99.99 99.99
99.99 99.99
76.65 76.47
76.65 76.47
99.99 99.99
76.65 76.47
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
76.65 76.47
99.99 99.99
99.99 99.99
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 76.47
76.65 -
76.65

76.65

76.65

76.65

76.65 -
99.86 99.86
76.65 76.47
99.99 99.99
76.65 76.47
76.65 76.47
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
99.99 99.99
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b) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en el cual se transfiere al cliente la propiedad de los
productos, lo cual ocurre cuando los clientes reciben y aceptan las mercancias que les fueron embarcadas.

La Compaiiia registra las provisiones necesarias para reconocer los gastos por fletes, las devoluciones y los
descuentos sobre ventas, al momento en que se reconocen los ingresos relativos, las cuales se deducen de las
ventas en los estados de resultados, o se incluyen en los gastos de venta, seg(in corresponda.

¢) Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera

A partir del 1 de enero de 2008 y como resultado de la adopcion de la NIF B-10, Efectos de la inflacion,
dejamos de reconocer los efectos de la inflacion en nuestra informacion financiera correspondiente a los
ejercicios de 2008 y 2009. Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados con base en el costo
histérico, excepto por las partidas no monetarias que hayan sido adquiridas o reconocidas en los estados
financieros antes del 31 de diciembre de 2007, en cuyo caso incorporan los efectos de la inflacion desde su
reconocimiento inicial en los estados financieros y hasta el 31 de diciembre de 2007.

Lo anterior es debido a que la inflacion anual en México, medida con base en el indice nacional de precios al
consumidor (INPC) publicado por el Banco de México, tuvo niveles inflacionarios durante 2009 y 2008 de
3.57% y 6.5, respectivamente. La inflacion de forma acumulada, por lo tres afios anteriores a 2009, fue del
11.45%. Estos niveles de inflacién generaron las condiciones econdmicas necesarias para modificar el
entorno econémico en el que opera la Compaiiia de inflacionario a no inflacionario, segiin lo establecido en
la NIF B-10.

El déficit acumulado derivado del resultado por tenencia de activos no monetarios (RETANM) contenido en el
Insuficiencia en la actualizacion del capital al 1 de enero de 2008, la Compaiiia consideré que era impractico
identificar la parte realizada y no realizada y la totalidad del mismo por un monto de $135,172, fue
reclasificado a utilidades acumuladas.

d) Conversion de monedas extranjeras

Las operaciones en moneda extranjera se registran a los tipos de cambio vigentes en las fechas de su
celebracion y liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a los tipos de cambio
vigentes a la fecha del balance general consolidado. Las diferencias en cambios incurridas en relacion con
activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del aio, formando parte del
costo integral de financiamiento. En la Nota 3 se muestra la posicion consolidada en monedas extranjeras al
final de cada ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversion de estos saldos.
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La moneda funcional y de informe de la Compaiiia es el Peso. Los estados financieros de las subsidiarias en el
extranjero fueron convertidos a Pesos de conformidad con la Norma de Informacién Financiera NIF B-15
“Conversion de monedas extranjeras” que entré en vigor a partir del 1 de enero de 2008. Bajo esta Norma, el
primer paso en el proceso de conversion de informacion financiera de las operaciones que se mantienen en el
extranjero es la determinacion de la moneda funcional, la cual es en primera instancia la moneda del entorno
econdmico primario de la operacion extranjera o, en caso de ser diferente, la moneda que afecta
primordialmente  los flujos de efectvo de las operaciones en el extranjero.
Asi mismo la norma incorpora los conceptos de moneda de registro que es la moneda en la cual la entidad
mantiene sus registros contables, ya sea para fines legales o de informacion y la moneda de informe que es la
moneda elegida por la entidad para presentar sus estados financieros.

El Dolar americano fue considerado como la moneda funcional de la subsidiaria SimRep Corporation y
Subsidiarias, Inc. (Republic) y Simec USA, Corp; por lo tanto los estados financieros de dichas subsidiarias en
el extranjero fueron convertidos a pesos mediante el siguiente procedimiento:

e Aplicando el tipo de cambio a la fecha del balance general consolidado para los activos y pasivos.
e Aplicando el tipo de cambio historico a las partidas de capital contable.
e Aplicando el tipo de cambio histdrico a las partidas de ingresos y gastos del periodo que se informa.

La diferencia resultante de este proceso se reconocié como efecto acumulado por conversion formando parte
de la utilidad (pérdida) integral en el capital contable.

El Peso mexicano fue considerado como la moneda funcional de las subsidiarias Pacific Steel, Inc., Pacif Steel
Projects, Inc. y Simec Steel, Inc., mientras que su moneda de registro es el US Délar por lo tanto los estados
financieros de dichas subsidiarias en el extranjero fueron convertidos a moneda nacional, mediante el
siguiente procedimiento:

e Aplicando el tipo de cambio a la fecha del balance general consolidado para los activos y pasivos
monetarios.

e Aplicando el tipo de cambio histérico a los activos y pasivos no monetarios, asi como las partidas de
capital contable.

e Aplicando el tipo de cambio histdrico a las partidas de ingresos y gastos del periodo que se informa,
excepto por los efectos de los activos y pasivos no monetarios en los resultados del periodo, tales como
depreciacion y costo de ventas, los cuales se convierten al tipo de cambio histérico utilizado en la
conversion de la partida correspondiente del balance general.
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La diferencia resultante de este proceso, fue reconocida como un ingreso en el estado de resultados dentro
del rubro de pérdida cambiaria, neta.

¢€) Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros consolidados, requiere que la administracion de la Compaiiia efectiie
estimaciones razonables que pueden afectar los importes reportados de activos y pasivos y la revelacion de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros y los importes de ingresos y gastos
reportados que surgen durante el ejercicio. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

La Compaiiia ha efectuado estimaciones contables significativas con respecto a las estimaciones de
valuaciones para cuentas por cobrar, inventarios, activos de larga duracion, activos y pasivos de impuestos a
la utilidad diferidos, instrumentos financieros, pasivos y obligaciones laborales y ambientales.

Se tiene la politica de establecer una estimacion de cuentas de cobro dudoso para cubrir los saldos de las
cuentas incobrables. La reserva se determina con base en varios factores que incluyen los ajustes a precios,
antigiiedad de las cuentas vencidas y la experiencia de la Compaiia. La siguiente tabla muestra el
movimiento de la estimacion de cuentas de cobro dudoso por los afios terminados el 31 de diciembre de
2009y 2008:

2009 2008

Saldo inicial $ 316,228 $ 158,628
Provision del afio 195,328 127,658
Reserva por adquisicion de Grupo San - 37,993
Recuperacion Cuentas incobrables ( 83 -
Cancelacion de cuentas incobrables ( 69,370 ( 31,416
Inflacion y efecto de conversion del saldo del ejercicio

Anterior ( 6,308 23,365
Saldo final $ 435,795 $ 316,228

f) Efectivoy equivalentes

El efectivo y sus equivalentes estan representados principalmente por depésitos bancarios e inversiones de
alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias, y se presentan valuadas a su costo de adquisicion mas
intereses devengados, importe que es similar al valor de mercado de esas inversiones.
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g Instrumentos financieros derivados

Durante 2009 y 2008, la Compaiiia utilizé instrumentos financieros derivados con el fin de dar certidumbre a
los precios de gas natural, realizando estudios de volimenes historicos, necesidades futuras 0 compromisos
adquiridos, evitando asi la exposicion a riesgos ajenos a la operacion de los negocios.

Los riesgos derivados de las fluctuaciones en el gas natural, cuya cotizacion esta basada en la oferta y
demanda de los principales mercados internacionales, son cubiertos mediante contratos de intercambio de
flujo de efectivo o swaps de gas natural, donde la Compaiiia recibe precio flotante y paga precio fijo. Las
fluctuaciones en el precio de este insumo energético provenientes de volimenes consumidos, se reconocen
como parte de los costos de operacion de la Compaiia.

Los instrumentos derivados se reconocen en el balance general a su valor razonable, el cual esta representado
inicialmente por la contraprestacion pactada. Al cierre de cada mes se recalcula el valor razonable del
derivado y por tanto el valor del pasivo o el activo conforme a la nueva estimacion. La Compaiiia evalia
periédicamente los cambios en el flujo de efectivo de los instrumentos derivados para analizar si el swap es
altamente efectivo y cubre la exposicion a las fluctuaciones de los precios del gas. Al 31 de diciembre de
2009 y 2008 los derivados que no calificaron como instrumentos derivados de cobertura ajustaron sus
cambios en valor razonable contra los resultados del ejercicio. Para los instrumentos que si calificaron como
instrumentos derivados de cobertura de flujo de efectivo, el valor razonable y los cambios subsecuentes
fueron registrados en el capital contable dentro del rubro de utilidad integral, netos del efecto de impuestos
diferidos.

La efectividad de los instrumentos de cobertura se determina al momento en que los instrumentos financieros
derivados son designados como coberturas y se evaliia periddicamente. Se considera altamente efectivo un
instrumento en el cual los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la posicion primaria son
compensados sobre una base periédica o acumulativa, por los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del instrumento de cobertura en un rango entre el 80% y 125%.

h) Concentracién de riesgo

Los excedentes de efectivo se convierten en depédsitos a plazo en instituciones financieras, las cuales se
localizan en diferentes regiones geograficas. Nuestra politica estd disefiada para no limitar nuestra
exposicion a una sola institucion financiera. Utilizamos instrumentos derivados tal como se menciona en el
inciso g de esta nota, y estos contratos contienen el riesgo de que la contraparte no cumpla integralmente con
su obligacion, lo que pudiera resultar en una pérdida material. Con respecto a las operaciones mexicanas los
productos de la Compaiiia se comercializan con un gran niimero de clientes, sin que exista concentracion
importante en algiin cliente especifico, la base de clientes es amplia y geograficamente diversa. En relacion al
mercado estadounidense en 2009, los cinco clientes mas importantes representaron el 25% de las ventas
totales de dicho mercado. En ano 2008 representaron el 34% del total de ventas en el mercado
estadounidense.
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Los

i) Inventarios, costo de ventas, estimacion para inventarios de lento movimiento y
obsolescencia

A partir del 1 de enero de 2008 la Compaiiia dejo de reconocer los efectos de inflacion en los inventarios.
Los inventarios se vallian a costo promedio . EI monto de los inventarios no excede el valor de mercado.

La Compaiiia clasifica como inventarios a largo plazo, los rodillos y refacciones que, de acuerdo a datos
historicos y tendencias de produccion, no se utilizaran en el corto  plazo
(un aio).

La estimacion de lento movimiento, obsolescencia e inventario dafiado, se determina considerando el costo
del reproceso de los inventarios de materiales y productos terminados cuya rotacion es mayor a un aio.

i) Inmuebles, maquinaria y equipo

inmuebles, maquinaria y equipo, se registran al costo de adquisicion y se actualizan mediante factores
derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007, excepto por la maquinaria y equipo de procedencia
extranjera, la cual se actualizd utilizando los indices inflacionarios del pais de origen y las variaciones de los
tipos de cambio en relacion con el peso.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia dejo de valuar sus activos fijos de procedencia extranjera a
través de la indizacion especifica, lo anterior de acuerdo con lo establecido en la NIF B-10.

En el caso de activos que requieren de un periodo sustancial para su uso, se capitaliza el resultado integral de
financiamiento incurrido durante el periodo de construccion e instalacion de los inmuebles, maquinaria y
equipo durante su proceso de construccion. El monto del resultado integral de financiamiento capitalizable es
el resultante de aplicar la tasa de capitalizacion promedio ponderada de los financiamientos al promedio
ponderado de las inversiones en activos calificables durante su periodo de adquisicién. En el caso de
financiamientos en moneda extranjera el resultado integral de financiamiento incluye adicionalmente a las
utilidades y pérdidas cambiarias correspondientes, netas de los efectos por valuacion de los instrumentos de
cobertura asociados con dichos financiamientos. El resultado integral de financiamiento (RIF) capitalizable
incluye (i) el costo del interés (ii) cualquier fluctuacién cambiaria derivada de moneda extranjera y (iii) el
efecto por posicion monetaria (hasta 2007). Hasta el 31 de diciembre de 2007, el RIF capitalizable se
actualizé con un factor derivado del INPC desde la fecha de capitalizacion hasta el cierre del ejercicio
terminado en ese afio y se amortiza en el plazo promedio de depreciacion de los activos correspondientes.
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La depreciacion de los inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea recta, de acuerdo
con la vida qtil estimada de los activos correspondientes.

El valor de los inmuebles, maquinaria y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de
dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de venta y su valor de uso, es
inferior el valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

Las vidas ltiles totales de los principales grupos de activos son como sigue:

Aios
Edificios 10a65
Magquinaria y equipo 5a40
Equipo de transporte 4
Muebles, enseres y equipo de computo 3al0

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.
k) Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento de inmuebles y equipo se clasifican como capitalizables si el contrato
transfiere al arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del arrendamiento, el contrato contiene
una opcion de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancialmente igual a la vida til
remanente del bien arrendado, o el valor presente de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de
mercado del bien arrendado, neto de cualquier beneficio o valor de desecho.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente
con el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos y las rentas devengadas se cargan a
resultados conforme se incurren.

I) Activos intangibles

Los activos intangibles de vidas ltiles definidas se amortizan el método de linea recta y con base en su vida
util estimada. Los costos de activos intangibles de vida indefinida no son sujetos a amortizacion.
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Se tiene la politica de revisar el valor de los activos intangibles de vida definida cuando existen indicios de
deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de
venta y su valor de uso el cual es el valor presente de los flujos de efectivo futuros, es inferior el valor neto en
libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

Asi mismo, se efectian pruebas de deterioro de manera anual sobre los activos intangibles con una vida
indefinida.

Con base en el analisis del valor presente de los flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2009 se reconocid
una pérdida por deterioro de $2,368,000, en ciertos activos intangibles derivados de la adquisicién de
Corporacion Aceros DM y ciertas afiliadas (Ver Nota 9). En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
no se reconocieron pérdidas por deterioro en los activos intangibles mostrados en el balance general.

m) Costos ambientales

Con base en la informacion disponible, la Compaiiia registré un pasivo para cubrir el costo de remediacion
ambiental que se estima razonable incurrir en el futuro. La estimacion de la reserva estd determinada con
base a la informacion actualmente disponible y tecnologia existente, con base a las leyes y regulaciones
vigentes y considera los efectos de la inflacién y otros factores sociales y econémicos que pudieran afectar la
estimacion en los términos del Boletin C-9, “Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y
compromisos”.

n) Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos como medio
para liquidar dicha obligacién, y (iii) la obligacion pueda ser estimada razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la provision es el valor
presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion. La tasa de descuento
aplicada es antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la fecha del balance general y, en su
caso, el riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la provision se
reconoce como un gasto por intereses.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos.
Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.
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o) Reserva para el plan de pensiones, primas de antigiedad beneficios por terminacion y
otros beneficios

Los beneficios acumulados por primas de antigiiedad, a que tienen derecho los trabajadores por ley, se
reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales del valor presente de esta
obligacion.

Los costos por primas de antigiiedad y beneficios por terminacion, se reconocen periédicamente con base en
calculos efectuados por actuarios independientes mediante el método de crédito unitario proyectado,
utilizando hipétesis financieras.

A partir del 1 de enero de 2008, adoptamos la NIF D-3, Beneficios a empleados, la cual sustituyé al Boletin D-
3, Obligaciones laborales. Como resultado de la adopcion de la NIF D-3, los pasivos de transicion de nuestras
obligaciones laborales estan siendo amortizados en un plazo de cinco aios, mientras que al 31 de diciembre
de 2007 dichos pasivos de transicion se amortizaban en linea recta durante la vida laboral remanente de
nuestros empleados cubiertos. La adopcion de esta nueva norma no representé un cambio significativo en los
estados financieros de la Compaiiia.

p) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)
Los gastos por PTU causada, se presenta como un gasto ordinario.

A partir del 1 de enero de 2008, con motivo de la adopcion de la NIF D-3, Beneficios a los empleados,
reconocimos la PTU diferida, la cual se determina con base en el método de activos y pasivos. Bajo este
método, a todas las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales de nuestros activos y pasivos
les aplicamos la tasa del 10%. Los activos por PTU diferida se evaliian periddicamente creando, en su caso,
una estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

q) Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral es el incremento del capital ganado o perdido en el periodo, derivado de la
utilidad (pérdida) neta, mas otras partidas de resultado integral. En el caso de la Compaiiia, las otras partidas
de resultado integral se componen, entre otros, por el efecto de conversion de subsidiarias en el extranjero, el
valor razonable de instrumentos derivados que se aplican directamente al capital contable y el efecto de la
participacion no controladora.

1) Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad causado en el aio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.
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A partir del 1 de enero de 2008, determinamos los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de
activos y pasivos, mencionado en la NIF D-4, Impuestos a la utilidad. Bajo este método se aplica a todas la
diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales, la tasa del impuesto sobre la renta (ISR) o del
impuesto empresarial a tasa tnica (IETU), segiin corresponda, vigente a la fecha del balance general, o bien,
aquellas tasas promulgadas y establecidas en las disposiciones fiscales a esa fecha y que estaran vigentes al
momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran,
respectivamente.

Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se evaliian periodicamente creando, en su caso, una
estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

A partir del 1 de enero de 2008, con motivo de la entrada en vigor de la ley del IETU, el IMPAC es tratado como
un crédito fiscal. En ambos casos, efectuamos la evaluacion de su recuperacion en el futuro.

La Compaiiia aplica de manera supletoria el EITF 98-11 “Tratamiento contable de las diferencias temporales
en ciertas transacciones de compra que no son consideradas una adquisicion de un negocio”, para las
adquisiciones de compaiiias con pérdidas que no son consideradas como adquisiciones de negocios. El
beneficio derivado de la amortizacion de las pérdidas fiscales en exceso del monto pagado por dichas
compaiiias se reconoce en los resultados del periodo en que se amortizan.

s) Presentacion del estado de resultados

Los costos y gastos mostrados en nuestros estados de resultados se presentan de acuerdo a su funcion, ya
que esta clasificacion permite evaluar adecuadamente los margenes de utilidad bruta y operativa.

La presentacion de la utilidad de operacion no es requerida, sin embargo ésta se presenta ya que es un
indicador importante en la evaluacion de nuestros resultados.

t) Utilidad (pérdida) por accion
La utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora por accion resulta de dividir la utilidad (pérdida)

neta de la participacion controladora del afio entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion de
cada ejercicio, de conformidad con el Boletin B-14, “Utilidad por Accion”.
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u) Segmentos

La informacion analitica por segmentos la presentamos considerando las areas geograficas en las cuales
operamos y se presenta de acuerdo a la informacion que se utiliza para la toma de decisiones de la
administracion, adicionalmente. Adicionalmente se presenta informacién general por productos y areas
geograficas. (Nota 17).

v) Nuevos pronunciamientos contables en vigor para 2009
NIF B-7, Adquisiciones de negocios

En diciembre de 2008 el CINIF emiti6 la NIF B-7, la cual entra en vigor para los ejercicios que inician a partir
del 1 de enero de 2009. Esta NIF sustituye al Boletin B-7, del mismo nombre.

La NIF, al igual que el Boletin B-7, aplica el método de compra para el reconocimiento de las adquisiciones de
negocios. Sin embargo, a diferencia del Boletin B-7, esta NIF establece que la totalidad de los activos netos
adquiridos y la contraprestacion pagada seran valuados a su valor razonable, con algunas excepciones,
elimina el reconocimiento contable de los impuestos diferidos en una adquisicion de negocios y requiere que
la totalidad de los costos erogados en una adquisicion de negocios se reconozca en los resultados de la
entidad adquirente. Con este cambio, se aclara que la determinacion del crédito mercantil debe hacerse tanto
para la participacion controladora (interés mayoritario) como para la participacion no controladora (interés
minoritario), quedando valuada ésta (ltima a su valor razonable.

La nueva norma permite que en algunos casos, las adquisiciones entre entidades bajo control comin se traten
como una adquisicion, a diferencia del Boletin anterior que requeria que estas transacciones se trataran a su
valor en libros, sin excepcion. También esta NIF aclara que en las adquisiciones que se dan en etapas, los
valores reconocidos en el balance general de la adquirente por dichas inversiones, disminuidos de los ajustes
a depreciaciones, amortizaciones y deterioros, se consideraran como parte de la contraprestacion pagada (y
no a su valor razonable) al determinar el crédito mercantil al momento de adquirir el control sobre la
adquirida.

Se establecen normas para el reconocimiento de activos intangibles readquiridos, pasivos contingentes,
contraprestacion contingente y activos para indemnizacion generados en la compra y elimind el

reconocimiento contable de los impuestos a la utilidad.

La aplicacion de esta NIF no tuvo un efecto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.
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NIF B-8, Estados financieros consolidados y combinados

En noviembre de 2008, el CINIF emitio la NIF B-8, la cual entra en vigor para los ejercicios que inician a partir
del 1 de enero de 2009. Esta NIF sustituye al Boletin B-8, Estados Financieros Consolidados y Combinados y
Valuacion de Inversiones Permanentes en Acciones. Esta
NIF B-8 establece las normas generales para la elaboracion y presentacion de los estados financieros
consolidados o combinados, transfiriendo la normatividad relativa a inversiones permanentes en acciones a la
NIF C-7.

A diferencia del Boletin B-8, esta norma permite a las controladoras intermedias no presentar estados
financieros consolidados, bajo ciertas circunstancias. En tales casos, establece que las inversiones en
subsidiarias de dichas entidades deberan presentarse bajo el método de participacion.

Esta NIF establece que en la determinacion de la existencia de control se deben considerar a los derechos de
voto potenciales que puedan ser ejercidos o convertidos, sin considerar la intencion de la administracion y su
capacidad financiera para ejercerlos.

Asimismo, y a diferencia del Boletin B-8, esta NIF requiere que los estados financieros de las entidades que se
consolidan deben estar preparados con base en las mismas NIF, eliminando con ello la posibilidad de
consolidar entidades que no producen estados financieros bajo las NIF al estar obligadas a presentar estados
financieros bajo normas especificas.

La NIF incorpora el tratamiento contable de las entidades con propésito especifico (EPE), eliminando con ello
la aplicacion supletoria de la SIC 12, Consolidacion - Entidades de propésito especifico, a partir de su
entrada en vigor. La NIF B-8 establece que aquellas EPEs sobre las que se ejerce el control, deben ser
consolidadas.

Esta NIF, similar a lo establecido en la NIF B-7, establece que los cambios en la participacion accionaria, que
no causen una pérdida de control, deben reconocerse como transacciones entre accionistas, por lo que
cualquier diferencia entre el valor contable de la participacion cedida/adquirida y el valor de la
contraprestacion se debera reconocer en el capital contable.

Esta norma, al igual que la NIF B-7, establece que el reconocimiento de los ajustes de compra en las
subsidiarias que hayan sido adquiridas no deben reconocerse en los registros contables de la subsidiaria
(practica conocida como “push-down”), sin dar guias transitorias a este respecto.

La aplicacion de esta NIF no tuvo un efecto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.
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NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

En noviembre de 2008, el CINIF emitio la NIF C-7, la cual entra en vigor para los ejercicios que inician a partir
del 1 de enero de 2009. Esta norma tiene como objetivo establecer las disposiciones para el reconocimiento
contable de las inversiones en asociadas, asi como de las otras inversiones permanentes en las que no se
tiene control, control conjunto, ni influencia significativa.

A diferencia de lo que establecia el Boletin B-8, se establece que la influencia significativa existe cuando una
entidad tiene el diez por ciento o mas de las acciones con derecho a voto de una entidad que cotice en una
bolsa de valores, o cuando se tiene el veinticinco por ciento 0 mas cuando no coticen en una bolsa de valores.
Asimismo, establece los lineamientos para determinar la existencia de influencia significativa en el caso de
EPEs.

En la determinacion de la existencia de influencia significativa, al igual que la NIF B-8, se requiere tomar en
cuenta el efecto de derechos de voto potenciales que posea la entidad, y que puedan ser ejercidos o
convertidos, sin considerar la intencion de la administracion y su capacidad financiera para ejercerlos.

La inversion en una asociada o la participacion en una EPE en la que se tenga una influencia significativa, se
debe reconocer inicialmente con base en el valor razonable y en su reconocimiento posterior, la tenedora debe
reconocer su inversion en la asociada mediante la aplicacion del método de participacion. Para la aplicacion
del método de participacion, a diferencia de lo permitido por el Boletin B-8, los estados financieros de las
asociadas deben prepararse bajo las mismas NIF.

Esta NIF establece las reglas a seguir para el reconocimiento de las pérdidas de las asociadas, ya que el
Boletin B-8 no mencionaba nada a este respecto.

La NIF establece que la inversion en la asociada debe someterse a pruebas de deterioro en caso de indicios de
presencia de éste, y modifica al Boletin C-15, Deterioro en el valor de los activos de larga duracion, al
establecer que el deterioro en las inversiones en asociadas debe mostrarse en el rubro denominado
participacion en los resultados de subsidiarias no consolidadas y asociadas.

La aplicacion de esta NIF no tuvo un efecto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.
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NIF C-8, Activos intangibles

Esta NIF emitida en diciembre de 2008 por el CINIF sustituira al Boletin C-8, del mismo nombre, para los
ejercicios que inician el 1 de enero de 2009.

La NIF C-8, a diferencia del Boletin C-8, establece criterios mas amplios para el reconocimiento de activos
adquiridos mediante un intercambio de activos, elimina la presuncion de que la vida Gtil de un activo
intangible no puede exceder de veinte anos, agrega como condicionante de deterioro el periodo de
amortizacion creciente y modifica el término de costos preoperativos.

Adicionalmente, complementa el tratamiento que debe darse a las disposiciones de activos intangibles por
venta, abandono o intercambio.

Ver los efectos de la aplicacion de esta NIF en la Nota 9.
NIF D-8, Pagos basados en acciones

En noviembre de 2008, el CINIF emitié la NIF D-8 la cual entra en vigor para los ejercicios que inician el 1 de
enero de 2009, y tiene como objetivo, establecer las normas para el reconocimiento de los pagos basados en
acciones.

Se establece que los bienes adquiridos o sewicios recibidos que seran liquidadas total o parcialmente con
acciones (pagos basados en acciones) deben reconocerse al momento de su obtencidn o recepcion, con el
correspondiente incremento en capital por la parte liquidable en instrumentos de capital.

En términos generales, se requiere que los bienes o servicios que se liquidan con instrumentos de capital, se
reconozcan al valor razonable de éstos, o bien, en su defecto, se establece que dicho valor se determinara de
forma indirecta con base en el valor razonable de los instrumentos de capital otorgados. Cuando se liquidan
en efectivo, la entidad valaa los bienes y sericios adquiridos y el pasivo asumido al valor razonable de los
instrumentos del capital de referencia.

La NIF D-8 deja sin efectos la aplicacion supletoria de la NIIF 2, Transacciones con acciones propias y del
grupo y la IFRIC 8, denominada Alcance de la NIIF 2. Se espera que la aplicacién de esta norma no tenga un
efecto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines de negociacion
En enero de 2009, el CINIF emitid la INIF 16 la cual entrd en vigor para los ejercicios que inicien a partir del el

1 de enero de 2009. La INIF modifica la normatividad existente relativa a transferencia de los instrumentos
financieros primarios inicialmente reconocidos dentro de la categoria de disponibles para venta.
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La INIF establece que en caso de que el instrumento financiero primario se encuentre en un mercado que, por
circunstancias inusuales fuera de control de la entidad, deja de ser activo, perdiendo como resultado su
caracteristica de liquidez, éste puede ser transferido a la categoria de instrumentos financieros disponibles
para su venta (en caso de instrumentos de deuda o capital) o bien, a la categoria de conservado a vencimiento
(en caso instrumentos de deuda) si tiene una fecha definida de vencimiento y siempre y cuando, la entidad
tenga la intencion y capacidad de conservarlo a vencimiento. Esta INIF no es aplicable a los instrumentos
financieros derivados.

La aplicacion de esta INIF no tuvo un efecto significativo en los estados financieros de la Compaiiia.

INIF 18, Reconocimiento de los efectos de la Reforma fiscal 2010 en Jos impuestos a la utilidad

Con fecha 15 de diciembre de 2009, el CINIF publico la INIF 18, con la finalidad de dar respuesta a los
cuestionamientos surgidos como consecuencia de la publicacion y entrada en vigor de la Reforma fiscal
2010, respecto al reconocimiento contable que debe hacerse de los estados financieros de las entidades.

La INIF 18 establece ciertos parametros para el reconocimiento de las modificaciones realizadas en la
Reforma Fiscal, principalmente en lo relativo a cambios de tasas de impuesto sobre la renta, modificaciones
al régimen de consolidacion fiscal, fundamentalmente lo relativo a pérdidas fiscales, pérdidas por
enajenacion de acciones, conceptos especiales de consolidacion, dividendos distribuidos no provenientes de
la CUFIN, beneficios fiscales por consolidacion y diferencias entre la CUFIN.

Adicionalmente, la INIF 18 establece la posibilidad de extender el plazo hasta la fecha de autorizacion de los
estados financieros, para obtencion de la documentacion de la renegociacion o dispensa en el cumplimiento
de ciertos requisitos en los contratos de crédito, esta situacion se genera al tener que reconocer nuevos
pasivos o incrementar los ya existentes, como consecuencia de la entrada en vigor de la Reforma Fiscal 2010.

Los efectos de la aplicacion de esta INIF se presentan en la Nota 15.

A continuacion se comenta lo més relevante de los pronunciamientos aprobados en diciembre de 2009 y que
entraran en vigor para ejercicios que inicien el 1 de enero de 2011:
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NIF B-5, Informacion financiera por segmentos

En noviembre de 2009, el CINIF emitid la NIF B-5, la cual entra en vigor para los ejercicios que inician a partir
del 1 de enero de 2011, y que sustituira al Boletin B-5, del mismo nombre. Al momento de su adopcion, los
cambios contables que se originen deberan reconocerse de manera retrospectiva.

Las principales diferencias con el Boletin B-5 se basan en que la nueva norma no requiere que las areas de
negocio estén sujetas a riesgos distintos entre si, permite que las areas del negocio en etapa preoperativa
pueden ser catalogadas como segmentos operativos, requiere la revelacion de los ingresos y gastos por
intereses, asi como los demas componentes del RIF y requiere revelar los pasivos que se incluyen en la
informacion usual del segmento operativo que regularmente utiliza la maxima autoridad en la toma de
decisiones de operacion de la entidad.

NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias

El CINIF emitié la NIF B-9, en el mes de noviembre de 2009, la cual entra en vigor para los periodos
intermedios que inician a partir del 1 de enero de 2011. Esta NIF sustituira al Boletin B-9, del mismo nombre.
Los cambios contables que se originen por la adopcion de esta norma seran reconocidos de manera
retrospectiva.

La NIF B-9, modifica las normas anteriores aplicables a la presentacion de estados financieros a fechas
intermedias, al hacer obligatoria la presentacion de los estados de variaciones en el capital contable y de
flujos de efectivo, y permite la elaboracion de estados financieros condensados. Adicionalmente, la NIF B-9,
requiere que la informacion intermedia al cierre de un periodo, se presente de manera comparativa con la
informacion al cierre del periodo equivalente inmediato anterior, salvo el estado de posicion financiera, por el
cual se requiere presentar el estado de posicion financiera a la fecha de cierre anual inmediato anterior.

A la fecha de los estados financieros la administracion esta evaluando los efectos de las NIF
B-5y B-9 anteriores.

w) Normas internacionales de informacion Financiera

El 11 de noviembre de 2008 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) emiti6 un boletin de prensa
en el cual dio a conocer que dicha Comision realizara las adaptaciones regulatorias necesarias en las cuales
establecera los requerimientos para que las empresas pliblicas preparen y revelen su informacion bajo las
NIIF comenzando en el afio 2012. Asimismo, se especifico que la adopcion temprana por los afios 2008,
2009, 2010y 2011 es permitida.

A la fecha de los estados financieros la administracion esta evaluando los efectos de la adopcion e
implementacion de las NIIF asi como la fecha de adopcion.
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3. Saldos y Transacciones en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los estados financieros incluyen derechos y obligaciones denominados
en moneda extranjera, como sigue:

(Cifras en miles de délares)

2009 2008
Efectivo e inversiones temporales US$ 139,366 Us$ 20,419
Clientes 153,244 153,487
Otras cuentas por cobrary gastos acumulados 65,496 22,633
Total 358,10€ 196,539
Pasivo a corto plazo:
Proveedores ( 114,863 ( 243,338
Partes relacionadas ( 14,888 ( 2,246
Otras cuentas por pagary gastos acumulados ( 31,455 ( 41,413
( 161,206 ( 286,997
Pasivos a largo plazo ( 4,784 ( 3,582
Total pasivo ( 165,990 ( 290,579
Posicion activa (pasiva), neta US$ 192,116 US$ ( 94,040

Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron $13.0437 y
$13.5383 por dolar de los Estados Unidos de Norteamérica al 31 de diciembre de 2009 y 2008
respectivamente. Al 30 de abril de 2010, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio es de
$ 12.2626 por délar.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Compaiiia tenia la siguiente posicion de activos no monetarios de
origen extranjero, o cuyo costo de reposicion se puede determinar (inicamente en délares.

Miles de ddlares

2009 2008
Maquinaria y equipo, neto Us$ 392,707 US$ 487,541
Inventarios 383,271 536,918
Us$ 775,978 US$ 1,024,459

A continuacion se resumen las transacciones efectuadas en moneda extranjera, excluyendo las importaciones
de maquinaria y equipo y las operaciones de las subsidiarias en el extranjero, por los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2009 y 2008:
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(Miles de dolares)

2009 2008
Ventas US$ 107,220 US$ 290,408
Compras (materias primas) ( 17,573 ( 93,509
Otros gastos (refacciones) ( 12,122 ( 5,222
Gastos por intereses ( 2,770 ( 1,307

El tipo de cambio del peso en relacion con las monedas extranjeras, utilizado por la Compaiiia, se basa en un
promedio ponderado de tipos de cambio de mercado, disponibles para la liquidacion de sus transacciones en
monedas extranjeras.

La Compaiiia tiene dos subsidiarias en el extranjero, cuyos activos y obligaciones combinados se resumen a
continuacion:

Miles de délares

2009 2008
Activos circulantes monetarios US$ 176,640 US$ 116,857
Inventarios y gastos anticipados 362,245 504,315
Pasivos a corto plazo ( 187,712 ( 265,332
Capital de trabajo 351,173 355,840
Inmuebles, maquinaria y equipo 159,113 171,328
Otros activos y cargos diferidos 13,847 14,525
Pasivos a largo plazo ( 45,674 ( 56,643
Capital contable US$ 478,459 Us$ 485,050

4. Operaciones y saldos con partes relacionadas

a) Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, se realizaron las siguientes
operaciones con partes relacionadas:

2009 2008
Ventas $ 816,413 $ 1,187,987
Compras 174,513 219,429
Gastos por servicios administrativos 70,626 28,286
Gastos por servicios - 5,966
Gastos por intereses 27,000 -
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b) Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se integran como sigue:

Por cobrar:
Joist Estructuras, S.A. de C.V.
Sigosa Steel, Co.
Procarsa Tube & Pipe
Compaiiia Laminadora Vista Hermosa, S.A. de C.V.
Tuberias y Laminas la Metalica, S.A. de C.V.
Comercializadora de Tubos Vallejo, S.A. de C.V.
Operadora de Procesos de Acero, S.A. de C.V.
Ferrovisa S.A. de C.V.
Otras
Nacional Productora de Acero, S.A. de C.V.
Operadora de Compaiiia Mexicana de Tubos,

S.A.deC.V.

Sistemas Estructurales y Construcciones, S.A. de C.V.

Industrial de Herramientas CH, S.A. de C.V.
Operadora de Perfiles y Estructuras del Norte,
S.A.deC.V.
Compaiia Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V.
Total

Por pagar:
Compaiiia Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V.
Joist Estructuras y Construcciones, S.A. de C.V.
Operadora de Manufacturera de Tubos, S.A. de C.V.
Proyectos Comerciales el Ninzi, S.A. de C.V.
Compaiiia Mexicana de Tubos, S.A. de C.V.
Seyco Joist, Co.
Construnorte, S.A. de C.V.
Operadora Laminadora Vista Hermosa, S.A. de C.V.
Controladora VG, S.A. de C.V.
Construalco, S.A. de C.V.
Otras
Operadora de Tuberia Industrial de México,

S.A.deC.V.

Inmobiliaria Belgrado, S.A. de C.V.
Seyco Estructuras, S.A. de C.V.

Total

2009 2008
228,636 $ 109,943
197,593 13,872
121,103 3,968

52,123 -
39,171 34,192
11,420 11,132
6,045 13,354
5,273 -
5,208 3,093
1,538 1,626
1,229 69,766
882 1,810
186 973
154 93
- 13,163
670,561 $ 276,985

2009 2008
198,279 $
157,712 -
104,068 39,856
96,698 -
82,696 70,020
55,212 -
22,107 21,653
13,969 13,774
11,941 11,941

5,763 5,672
3,443 3,385
3,006 3,018
2,914 2,914

- 62,845
757,808 $ 235,078
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Las compaiiias incluidas en tablas anteriores se consideran afiliadas, ya que los accionistas de dichas
entidades son también accionistas de la Compaiiia

Los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar se originaron por la operacion de la compaiia y
financiamientos que en algunos casos causan intereses a tasas diferentes pactadas entre las partes.

Los beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 fueron de $30.1 millones y $27.8 millones, respectivamente.

5. Impuestos por recuperar

Al 31 de diciembre de 2009, este rubro incluye $ 767,956 que corresponde a un beneficio generado por el cambio
en la ley fiscal de los Estados Unidos de Norteamérica que permite aplicar pérdidas fiscales generadas en 2009 6 2008
(no ambos) al tercer, cuarto y quinto afios hacia atras; por lo que Republic amortizo la pérdida fiscal generada en 2009

(US$159 millones de délares) contra los periodos 2005 y 2006 generando un saldo a favor de US$57.1 millones de
dolares.

6. Inventarios

Los inventarios se integran como sigue:

2009 2008

Productos terminados $ 4,303,978 $ 5,248,067
Productos en proceso 174,538 230,893
Billet 238,404 276,078
Materias primas y materiales 3,027,552 4,447,035
Materiales, refacciones y rodillos 421,025 424,872
Anticipos a proveedores y otros 310,174 375,042
Materiales en transito 190,881 61,822

8,666,552 11,063,809
Estimacion para obsolescencia ( 59,439) ( 50,280)
Total inventarios circulantes 8,607,113 11,013,529
Inventarios no circulantes 141,497 122,223
Total $ 8,748,610 $ 11,135,752

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Compaiiia registré una baja en el valor de algunos articulos en el
inventario por $709 millones y $727.3 millones respectivamente.

Pagina 116



7. Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia utilizé instrumentos financieros derivados, principalmente para compensar la exposicion a la
variabilidad de los precios del gas natural. Los instrumentos financieros derivados utilizados por la Compaiiia
consisten en contratos de swap de gas natural. El valor de dichos instrumentos es reconocido en el balance
general a su valor razonable. Dado que en las operaciones mexicanas los cambios en los flujos de efectivo del
swap son altamente efectivos en mitigar la exposicion a la variabilidad en el precio del gas natural, este
derivado califica como instrumento financiero derivado de cobertura de tipo de flujo de efectivo, y por ende, el
valor razonable del swap se registra en la cuenta de utilidad integral en el capital contable. En las operaciones
de la subsidiaria SimRep Corporation (“Republic” o “SimRep”) que opera en los Estados Unidos de América,
no se utilizaron instrumentos financieros derivados.

En México, al 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia tiene contratados instrumentos financieros derivados
con fines de cobertura para cubrir el riesgo de la fluctuacion del precio del gas natural (swaps), con PEMEX
Gas y Petroquimica Basica (PGPB), Gas Natural TETCO (TETCO), Natgasmex, S.A. de C.V. (Natgasmex) y Ecogas
México, S. de R.L. de C.V. (ECOGAS).

La siguiente tabla muestra los swap de gas natural contratados, los cuales calificaron como de cobertura de
flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2009:

Fecha de Fecha de Precio (US$$)
contrato Fecha de inicio término Tipo de cobertura / MMBTU Cantidad Unidad Valor razonable
25/06/2008 01/07/2008  30/06/2011  Precio fijo 11.45 21,420.00 G.CAL. $ 111,262
25/06/2008 01/07/2008  30/06/2011  Precio fijo 11.45 45,000.00 MMBTU 58,904
25/06/2008 01/01/2009  30/06/2011  Precio fijo 11.12 8,000.00 MMBTU 9,855
02/09/2008 01/01/2009  30/06/2011  Precio fijo 8.44 4,000.00 MMBTU 2,424
02/09/2008 01/07/2011  30/06/2012  Precio fijo 8.47 4,000.00 MMBTU 1,354
25/06/2008 01/01/2009  30/06/2011  Precio fijo 11.12 24,000.00 MMBTU 29,566
02/09/2008 01/01/2009  30/06/2011  Precio fijo 8.44 1,750.00 MMBTU 1,061
02/09/2008 01/07/2011  30/06/2012  Precio fijo 8.47 6,875.00 MMBTU 2,327
03/07/2008 01/08/2008  31/07/2011  Precio fijo 10.34 18,095.24 MMBTU 20,019
03/07/2008 01/08/2008  31/07/2011  Precio acotado 13.00 18,095.24 MMBTU 1,392
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011  Precio minimo 8.00 18,095.24 MMBTU ( 13,378)
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011  Precio fijo 11.79 33.50 MMBTU 49
Pasivo neto por instrumentos derivados $ 224,835
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La siguiente tabla muestra los swap de gas natural contratados, los cuales calificaron como de cobertura de
flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2008:

Fecha de Precio (USD$)
Fecha de contrato Fecha de inicio término Tipo de cobertura / MMBTU Cantidad Unidad Valor razonable
25/06/2008 01/08/2008 31/07/2009  Preciofijo 11.19 43,400.00 MMBTU $ 22,798
25/06/2008 01/07/2008 30/06/2011  Preciofijo 11.45 21,420.00 G.CAL. 169,115
25/06/2008 01/07/2008 30/06/2011  Preciofijo 11.45 45,000.00 MMBTU 89,532
13/09/2008 01/01/2007 31/12/2009  Preciofijo 7.92 16,071.50 MMBTU 5,640
08/02/2008 01/04/2008 31/12/2009  Preciotecho-prima 9.00+0.64 16,071.50 MMBTU 454
08/02/2008 01/01/2009 31/12/2009  Preciofijo 8.32 16,071.50 MMBTU 6,674
20/06/2008 01/01/2009 31/12/2009  Preciotecho-prima 9.00+3.22 16,071.50 MMBTU ( 454)
25/06/2008 01/01/2009 30/06/2011  Preciofijo 11.12 8,000.00 MMBTU 14,867
02/09/2008 01/01/2009 30/06/2011  Preciofijo 8.44 4,000.00 MMBTU 3,170
02/09/2008 01/07/2011 30/06/2012  Preciofijo 8.47 4,000.00 MMBTU 737
13/09/2008 01/01/2007 31/12/2009  Preciofijo 7.92 21,428.50 MMBTU 7,519
08/02/2008 01/04/2008 31/12/2009  Preciotecho-prima 9.00+0.64 21,428.50 MMBTU 605
08/02/2008 01/01/2009 31/12/2009  Preciofijo 8.32 21,428.50 MMBTU 8,899
20/06/2008 01/01/2009 31/12/2009  Preciofijo 9.00+3.22 21,428.50 MMBTU ( 605)
25/06/2008 01/01/2009 30/06/2011  Preciofijo 11.12 24,000.00 MMBTU 44,600
02/09/2008 01/01/2009 30/06/2011  Preciofijo 8.44 1,750.00 MMBTU 1,387
02/09/2008 01/07/2011 30/06/2012  Preciofijo 8.47 6,875.00 MMBTU 1,268
29/07/2008 01/08/2008 31/07/2009  Preciofijo 9.49 2,527.78 MMBTU 955
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011  Preciofijo 10.34 18,095.24 MMBTU 28,794
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011  Precioacotado 13.00 18,095.24 MMBTU 4,309
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011  Preciominimo 8.00 18,095.24 MMBTU ( 20,218)
03/07/2008 01/08/2008 31/07/2011  Preciofijo 11.79 33.50 MMBTU 73
Pasivo neto por instrumentos derivados ~ $ 390,119

Algunos instrumentos financieros tienen una fecha de término superior a un afio, no obstante, debido a su
poca importancia relativa, la totalidad se presenta a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia y subsidiarias reconocieron un pasivo por $224,835 y un activo
diferido por ISR de $67,451. Los montos registrados en el capital contable como parte de la utilidad integral
de 2009 representaron un ingreso del periodo por $95,681 quedando un saldo de $121,468. Al 31 de
diciembre de 2008, la Compaiia reconocié un pasivo por $390,119 y un activo diferido por ISR de
$109,233. Los montos registrados en el capital contable como parte de la utilidad integral de 2008
representaron una pérdida de $217,149.
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Basado en la rotacion de sus inventarios, la Compaiiia considera que el gas natural que es utilizado e
incorporado a sus productos en un mes cualquiera, se ve reflejado en el costo de ventas del mes siguiente, es
por esto que la ganancia o la pérdida realizada de esta cobertura, se reclasifica de la cuenta de utilidad
integral a resultados, en el mes siguiente. En los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, la
Compaiiia registrd $ 452.7 millones de incremento y $ 63.9 millones de incremento al costo de ventas
respectivamente, como resultado de las transacciones liquidadas.

En el caso de Republic, ésta utilizé contratos swap para cubrir los cambios en el costo del gas natural. Los
contratos generalmente no son por mas de un aio. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 Republic no tenia
contratos swap de gas natural que estuvieran vigentes.

8. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se analizan como sigue:

2009 2008
Edificios $ 4,237,768 $ 4,222 349
Maquinaria y equipo 15,987,259 15,782,599
Equipo de transporte 151,845 148,867
Muebles, enseres y equipo de computo 165,953 165,420
20,542,825 20,319,235
Menos depreciacion acumulada ( 10,180,870 ( 9,498,745
10,361,955 10,820,490
Terrenos 1,145,190 1,147,706
Construcciones en proceso y maquinaria en
instalacion (1) 363,365 405,083
Maquinaria y equipo fuera de uso 30,568 30,567

$ 11,901,078 $ 12,403,846

(1) Las construcciones en proceso corresponden principalmente a mejoras para incrementar la capacidad
instalada. La conclusion de estos proyectos se estima para marzo de 2011 y el monto pendiente de invertir se
estimaen $ 193,210

El gasto por depreciacion de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 ascendid a
$904,383 y $686,191, respectivamente.

Al 31 diciembre de 2009 y 2008, la Compaiiia ha capitalizado RIF en edificios y en maquinaria y equipo,
como un complemento al costo de adquisicion, de $524,298
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9. Otros activos intangibles y cargos diferidos

Los otros activos incluyen principalmente gastos de organizacion y gastos preoperativos (hasta 2008). La
amortizacion se calcula por el método de linea recta, sobre la base del valor actualizado, en un periodo que va
de 2 a 20 anos.

Como resultado de la adquisicion de Republic, la Compaiiia determiné y reconoci6 activos intangibles a su
valor razonable por un total de $307 millones. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los intangibles ascienden
a $153.9y $170.5 millones netos de su amortizacion, respectivamente.

Como resultado de la adquisicion de Grupo San, la Compaiiia determiné y reconocié activos intangibles a su
valor razonable por un total de $7,189 millones. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los intangibles
ascienden a $4,206 y $6,919 millones netos de su amortizacion y deterioro, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, este rubro se integra como sigue:

Amortizaclé Saldos al Amortizacion Saldo al
Costo n 31-Dic-09 Costo acumulada 31-Dic-08
acumulada
Nombre Registrado Republic $ 70,264 $ $70,264 $ 72,850 $ $ 72,850
Contrato Kobe Tech (Republic) 81,974 31,372 50,602 84,980 24,1 60,787
Lista de clientes Republic 42,939 9,860 33,079 44,514 7,6 36,905
Lista de Clientes Grupo San 2,205700 388,040 1,817,660 2,205,700 142,9 2,062,738
Contrato no competencia Grupo San 394,700 156,235 238,465 394,700 57,5 337,140
Marca San 42 (2) 345,600 - 345,600 345,600 345,600
Contratos de gas Grupo San 68,200 68,200 - 68,200 68,2
Plataforma tecnolégica Grupo San 8,800 2,787 6,013 8,800 1,0 7,773
Crédito mercantil Grupo San (1) 4,166,160 2,368,000 1,798,160 4,166,160 4,166,160
7,384,337 3,024,494 4,359,843 7,391,504 301,5 7,089,953

Gastos preoperativos y cargos
Diferidos 668,287 655,406 12,881 668,287 492,8 175,389
Otros activos (1) 96,227 96,227 89,878 89,878

$ 8,148,851 $ 3679, $ 4,468,951 $ 8,149,669 $ 794,4 $ 7,355,220
(1) Los otros activos no son sujetos de amortizacion y se componen principalmente de depositos en
garantia entre otros.
(2) Al 31 de diciembre de 2009 la Compaiiia reconocié una pérdida por deterioro de $2,368,000. La cual

disminuyo el valor del crédito mercantil y la marca San en $2,352,000 y $16,000, respectivamente.

b) La amortizacion de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a $2,733,625
(incluye el deterioro del crédito mercantil registrado en la adquisicion de Grupo San por $2,368,000) y
$317,181 respectivamente.
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De acuerdo a la NIF C-8 se canceld el saldo por amortizar de los gastos preoperativos por $151,826 a
utilidades retenidas ($ 109,315 neto de impuestos).

Las estimaciones de las vidas ltiles y amortizaciones para los préximos 5 aiios son como sigue:

Amortizacion Amortizacion futura estimada
Valoral Vida por el ejercicio 2010a
31-Dic-09 til 2009 2012 2013 2014

Nombre Registrado Republic $ 70,264  Indefinida $ - $ - $ -$
Contrato Kobe Tech (Republic) 81,974 144 meses 7,179 7,080 7,080 7,082
Lista de clientes Republic 42,939 240 meses 2,251 2,234 2,226 2,226
Lista de Clientes Grupo San 2,205,700 108 meses 245,078 245,078 245,078 245,078
Contrato no competencia Grupo San 394,700 48 meses 98,675 79,488
Marca San 42 345,600 Indefinida
Contratos de gas Grupo San 68,200 1 afio
Plataforma Tecnoldgica Grupo San 8,800 60 meses 1,760 1,760 733
Crédito mercantil Grupo San 1,814,160 Indefinida
Gastos preoperativos y cargos

Diferidos 668,287 10 a 20 afos 10,682 12,881

$ 5,700,624 $ 365,625 $ 348,521 $ 255,117 $ 254,386

10. Documentos por pagary pagarés subordinados.

a) Crédito revolvente con General Electric Capital (GE Capital)

Al 31 de diciembre de 2008, la subsidiaria Republic tenia una linea de crédito revolvente disponible con
garantia por $150 millones de délares con GE capital. Esta linea de crédito vencié en mayo del 2009 y el 1 de
diciembre de 2008 se solicitd renovar su vencimiento hasta el 20 de mayo del 2010, sin embargo, el 30 de
octubre de 2009 Republic solicitd que la linea de crédito venciera el 31 de diciembre de 2009.

Al 31 de diciembre del 2008, Republic tenia un saldo por pagar a GE Capital por $8,800. Al 31 de diciembre
de 2008, Republic ha emitido US$5.8 millones de ddlares, en cartas de crédito al amparo de esta linea de
crédito con GE capital. Este contrato se vencié el 31 de diciembre de 2009, sin embargo se tienen US$6.4
millones en cartas de crédito pendientes de pago, originando un incumplimiento bajo el contrato de crédito
con GE Capital. GE Capital cargd US$6.7 millones de ddlares en la cuenta bancaria de Republic en enero de
2010, para cubrir las cartas de crédito mas el 5% por el colateral que GE capital mantendra hasta que las
cartas de crédito se cancelen. En el mes de febrero de 2010, una de las cartas de crédito fue substituida por
JP Morgan Chase y GE Capital reintegré $3.9 millones de délares a Republic.
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Este préstamo genera interés de acuerdo a las siguientes opciones que elija Republic; en una tasa indexada
igual a la mas alta del "prime rate" publicada por el diario Wall Street Journal, mas el margen aplicable, o la
tasa de Federal funds mas 50 puntos de base por afio, mas el margen aplicable; o LIBOR més el margen
aplicable. Hasta el 29 de octubre de 2009, los margenes aplicables fueron ajustados de 0.00% a 0.25% para
la tasa indexada y de 0.875% a 1.25% para los préstamos de LIBOR basados en la disponibilidad diaria del
promedio en el trimestre anterior. La comision sobre el crédito no utilizado fue de 0.50% a 0.375%. Hasta el
29 de octubre de 2009, Republic estaba obligado a pagar una tasa del 0.5% de comision sobre el crédito no
utilizado. A partir del 30 de octubre de 2009 hasta el 31 de diciembre de 2009 la tasa indexada fue del 2% y
del 3% para la tasa LIBOR y la comision sobre el crédito no utilizado se incrementd a 0.75% por aiio.

b) Pagarés subordinados en tercer lugary papel a mediano plazo

El 22 de octubre de 1997 y 17 de agosto de 1998, la subsidiaria Grupo Simec ofrecio a los tenedores del
papel a mediano plazo de Simec, intercambiar a la par sus bonos, por nuevos bonos denominados pagarés
subordinados en tercer lugar. Los nuevos bonos devengaron intereses semestralmente a una tasa anual de
interés del 10.5% y las amortizaciones de capital son semestrales a partir del 15 de mayo de 2000 y hasta el
15 de noviembre de 2007. Al 31 de diciembre de 2009, el monto de los bonos no intercambiados asciende a
US$302,000 délares aproximadamente, mas los intereses acumulados. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
el pasivo en Pesos por los bonos no intercambiados asciende a $3,944 y $4,055 respectivamente

11. Primas de antigiiedad y beneficio por terminacion laboral
El costo, las obligaciones y otros elementos de las primas de antigiiedad y beneficios por terminacion laboral,
se determinan con base en célculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2009 y

2008.

Los componentes del costo neto de los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, son los
siguientes:

2009 2008
Costo neto del periodo:
Costo laboral $ 11,401 $ 8,033
Costo financiero 12,994 11,215
Amortizacion del pasivo de transicion 1,342 4,446
Amortizacion de servicios anteriores y modificaciones
al plan 10,813 4,370
Aportaciones para pensiones en curso - 3,940
(Ganancia) pérdida actuarial y otros ( 10,045) 2,629
Costo neto del periodo $ 46,595 $ 34,633
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Reserva para prima de antigiiedad y beneficios por terminacion laboral:

2009 2008

Importe de las obligaciones por beneficios proyectados

(OBP) $ 121,459 $ 248,046
Activos del plan - | 100,460)
Partidas pendientes de amortizar:

Pasivo de transicion ( 37,751) ( 59,467)

Servicios anteriores y modificaciones al plan ( 14,020) 49

Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia ( 7,116) ( 32,006)
Pasivo neto proyectado reconocido en los balances

generales $ 62,572 $ 56,162
Obligaciones por beneficios actuales (0BA) $ 62,572 $ 56,162

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo del plan, son los
siguientes:

2009 2008

Tasa de descuento utilizada para reflejar el valor
presente de las obligaciones 7.82% 8.2%
Tasa de incremento en los niveles de sueldos futuros 5.94% 4.9%
Tasa esperada de rendimientos de los activos del plan 8.4%

12. Otros planes de prestaciones a empleados

Republic es la tlnica subsidiaria del Grupo que ofrece otros planes de prestaciones y pensiones a sus
empleados. Los planes de prestaciones a empleados con los que cuenta Republic se describen a
continuacion.

Contratos colectivos de trabajo

El 83% de los trabajadores de produccion de Republic son asegurados por la contratacién colectiva con la
Union de Siderirgicos de América (United Steelworkers of America -USWA por sus siglas en inglés). El
contrato colectivo de trabajo vence el 15 de agosto de 2012. Para las operaciones mexicanas,
aproximadamente el 60% de los empleados se encuentran bajo diversos contratos colectivos. Los contratos
colectivos expiran en periodos mayores a un ano.
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El contrato de Republic proporciona un plan de contribucion definida para la salud del retiro y prestaciones de
pensiones. La Compaiia esta obligada a hacer una aportacion de $39.2 pesos (US$3.0) por cada hora
trabajada y el total de aportaciones no debera ser menor a $37.2 millones (US$2.85 millones) por trimestre,
pero sin exceder $149 millones (US$11.4 millones) por aio. Las aportaciones que se hacen al plan de
jubilacién son de $22 pesos (US$1.68) por hora como se define en el contrato colectivo. Por los aiios
terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Compaiiia registré un gasto en el estado de resultados de
$251 millones y $216 millones , respectivamente.

Planes de contribucion definida para el retiro

Republic cuenta con un plan de contribucion definido para el retiro que cubre a casi todos los empleados
asalariados y no sindicalizados. Este plan es disefiado para proporcionar prestaciones de retiro a través de
aportaciones de la Compaiiia y por compensaciones salariales diferidas de los empleados. Republic realiza
aportaciones a este plan en cada periodo de pago, en base a la edad y tiempo de servicio al mes de enero de
cada afio. El monto de la aportacion de la Compaiiia es igual al salario base multiplicado por el porcentaje
apropiado en base a la edad y los afios de servicio. La aportacion llega a ser devengada al 100% al cumplir
tres anos de servicio. Adicionalmente, Republic permite a sus empleados que hagan aportaciones a un plan
para el retiro 401(k) por medio de montos diferidos de ndmina. Republic otorga una aportacion del 25% sobre
el primer 5% de némina que un empleado elige aportar. Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2009 y
2008, la Compaiiia reconocié un gasto por concepto de este plan de $26 millones y $31.3 millones,
respectivamente.

Republic incluye a todos los trabajadores pertenecientes a la USUA para participar en el plan de retiro. Todos
los trabajadores que se rigen por el contrato laboral con la USWA son elegibles para participar en el plan de
retiro, a través de aportaciones voluntarias diferidas de las compensaciones salariales. No hay aportaciones
de Republic o aportaciones para igualar aquellas de los trabajadores.

Planes de reparto de utilidades

El contrato laboral incluye un plan de reparto de utilidades, al cual la Compaiiia debe aportar 2.5% de la
utilidad trimestral antes de impuestos. Al final del aio, la contribucion de la Compaiiia sera sobre el 2.5% de
la utilidad anual antes de impuestos cuando esta sea menor a $653 millones (US$50 millones), de 3% sobre
la utilidad anual antes de impuestos cuando esta sea mayor a $653 millones y menor a $1,306 millones
(US$100 millones) y 3.5% sobre la utilidad anual antes de impuestos cuando ésta sea mayor a $1,306
millones, menos los pagos efectuados en los tres trimestres anteriores. Por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2008, la Compaiia registré un gasto en el estado de resultados de $51 millones. En el aiio
2009 la Compaiiia no registro gasto bajo este plan.
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En 2004, Republic adopté con un plan de reparto de utilidades para los empleados asalariados y no
sindicalizados, excluyendo a un grupo selecto de gerentes y ejecutivos. Este plan requiere que Republic aporte
3% de la utilidad trimestrales antes de impuestos en exceso a los $163 millones (US$12.5 millones),
conforme al plan. Por los aios terminados el 31 de diciembre de 2008 Republic registré un gasto de $26
millones .En el ailo de 2009 Republic no hubo reparto de utilidades ganado, provisionado o registrado.

Planes de incentivos

A partir del 1 de enero de 2008, Republic cuenta con un plan de incentivos que cubre a ciertos empleados
claves de operaciones y mantenimiento. Adicionalmente a partir del 1 de abril de 2008 Republic establecio
un plan de compensacion para los empleados de ventas y produccion. Estos planes estan basados en el
cumplimiento del EBITDA establecido en el plan de negocios y otras metas de desempeiio. Los objetivos se
midieron de manera trimestral. Los empleados incluidos en este plan fueron excluidos del plan de incentivos
para ejecutivos clave. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia registrd un gasto de $26
millones. En el afio 2009 no hubo incentivos ganados debido a que los objetivos no se lograron.

Planes de compensacion diferida

Republic cuenta con un plan de compensacion diferida que cubre a ciertos empleados clave. El plan permite
que el empleado difiera un monto anual de su salario base y Republic otorga una aportacion anual fija en
base a un porcentaje de su salario. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Compaiiia
registrd un gasto de $1.3 millones y $1.1 millones en cada afio, respectivamente.

13. Participacion de los trabajadores en las utilidades

La PTU se determina en términos generales sobre el resultado fiscal excluyendo el ajuste anual por inflacion y
los efectos de la actualizacion de la depreciacion del ejercicio. El gasto por PTU se registra en el estado de
resultados dentro del rubro gastos generales. Por los ejercicios de 2009 y 2008 se determind PTU por los
siguientes montos:

2009 2008
Causada $ 8,232 $ 24,854
Diferida ( 412) ( 38)
Total $ 7,820 $ 24,816

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la PTU diferida es un activo por $ 850 y $5,396 respectivamente.
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14. Capital contable

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

a) Estructura del capital social

De acuerdo por lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores que entrd en vigor el 28 de
junio de 2006, las sociedades cuyas acciones se encuentran registradas en el Registro Nacional de Valores,
debieron de agregar en su denominacion social la expresion "Bursatil", o su abreviatura "B". En tal virtud, en
Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, se aprobé entre otros acuerdos, la
reforma a la clausula PRIMERA de los Estatutos Sociales, a efectos de adecuarla a lo dispuesto por dicha
disposicion legal, por lo que a partir de esa fecha la denominacion social de “Industrias CH”, debera ir
seguida siempre de las palabras Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, o de las siglas S.A.B. de C.V.

El capital social es variable. El capital fijo sin derecho a retiro asciende a la cantidad de $3,484,908,
representado por 120,169,248 acciones.

El capital social de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2009 y 2008, asciende a
$6,636,495 ($5,098,604 histdricos), integrado por: 436,574,580 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Serie “B” Clase “I”.

b) Recompra de acciones propias

Las compaiiias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la posibilidad de adquirir temporalmente
parte de sus acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda en el mercado de valores. De acuerdo
con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las acciones recompradas que no sean plblicamente comercializadas
dentro del periodo de un afio pueden ser estimadas como acciones canceladas y tratadas como una reduccién
del capital social, sujeta al impuesto sobre la renta.

En la Asamblea General Ordinaria, celebrada el 30 de abril de 2009, se acordd mantener la reserva para
acciones propias hasta $1,000,000 (valor nominal).

El valor de mercado al 31 de diciembre de 2009, es de $45.79 pesos por accion.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Compaiiia posee un total de 2,745,518 niimero de acciones
recompradas para ambos afios.

c) Utilidad integral

La utilidad integral, que se presenta en los estados consolidados de variaciones en el capital contable,
representa el resultado de la actividad total de la Compaiiia durante el aiio y se integra por las partidas que se
mencionan a continuacion, las cuales, de conformidad con las normas de informacion financieras aplicables,
se llevaron directamente al capital contable, excepto por la utilidad neta:
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2009 2008

Total $

(Pérdida) utilidad neta participacion controladora $( 651,882 $ 2,326,731
Efecto por conversion de subsidiarias extranjeras, neto ( 139,642 1,068,737
Valor razonable de instrumentos financieros derivados 132,890 ( 301,597
Impuesto diferido en valor razonable de instrumentos

financieros derivados ( 37,209 84,448
Pérdida (utilidad) integral participacion controladora ( 695,843 3,178,319
Participacion no controladora ( 67,291 616,666

(

763,134 $ 3,794,985

d) Restricciones al capital contable

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal hasta que
alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la reserva legal asciende a $
666,558 y $ 550,222, respectivamente (incluido en las utilidades retenidas) cifra que no ha alcanzado el
importe requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede
reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al
capital contable.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el impuesto sobre la renta “ISR”, y las otras cuentas del capital
contable, originaran un pago de ISR a cargo de la Compaiiia, en caso de distribucion, a la tasa del 30%, por lo
que los accionistas solo podran disponer del 70% de dichos importes.

La Cuenta de Aportacion de Capital Actualizado (CUCA) representa el capital que puede ser retirado libre de
impuestos bajo ciertas circunstancias

Las utilidades que se distribuyan en exceso a los saldos de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), estaran
sujetas al pago del impuesto sobre la renta a cargo de las empresas a la tasa vigente, en la fecha de
distribucion.

e) Efecto por cambio en participacion accionaria.

Derivado del incremento en 2008 en el capital social de la subsidiaria Grupo Simec, suscrito y pagado por los
accionistas que no control Grupo Simec, se generé en ICH un efecto favorable por $108,354 que se reconocio
en el capital contable. Durante 2009 una subsidiaria suscribio y pago acciones correspondientes a la
participacion no controladora, el efecto de esta dilucion se reconocié en el capital contable por $ 28,913.
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15. Impuestos a la utilidad
I) IETU

a) El 1 de octubre de 2007, se piblico la ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica. Esta nueva ley entra en
vigor el 1 de enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5 % para 2008 y 17% para 2009) a una
utilidad determinada con base a flujos de efectivo a la cual se le disminuyen los créditos autorizados.

Los créditos de IETU se componen principalmente por aquellos provenientes de las bases negativas de IETU
por amortizar, los correspondientes a salarios y aportaciones de seguridad social, y los provenientes de
deducciones de algunos de los activos como inventarios y activos fijos, durante el periodo de transicion porla
entrada en vigor del IETU.

El IETU se debe pagar sélo cuando éste sea mayor que el ISR del mismo periodo. Para determinar el monto de
IETU a pagar, se reducira del IETU del periodo el ISR pagado del mismo periodo.

Cuando la base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos gravables, no
existira IETU causado. El importe de la base negativa multiplicado por la tasa del IETU, resulta en un crédito de
IETU, el cual puede acreditarse contra el ISR del mismo periodo o, en su caso, contra el IETU a pagar en los
proximos diez afios.

Con base en proyecciones financieras realizadas por los siguientes 4 anos y de forma retrospectiva de los
resultados historicos, la Compaiiia ha determinado que subsidiarias del Grupo seran sujetas a ISR y cuales a
IETU. El impuesto diferido del ejercicio se determiné con base en las reglas especificas de cada impuesto.

Il) Impuesto sobre la renta

a) El 7 de diciembre de 2009, se publicé la Reforma Fiscal 2010, la cual reforma, adiciona y deroga diversas

disposiciones fiscales, esta Reforma entra en vigor el 1 de enero de 2010.

En la Reforma Fiscal, se aprobaron incrementos en la tasa del impuesto sobre la renta, los cuales se
aplicaran de la siguiente forma:

a. para los ejercicios 2010 al 2012: 30%
b. para el ejercicio 2013: 29% y
c. para los ejercicios 2014 en adelante: 28%
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b) A partir de 1995, la Compaiiia, como empresa controladora, obtuvo autorizacion para presentar
declaracion consolidada de ISR e IMPAC. De acuerdo con las disposiciones de la Ley del ISR, ICH y cada una
de las subsidiarias determinan sus impuestos individualmente, teniendo la obligacion de pagar (en el caso de
las subsidiarias mexicanas) la porcion minoritaria de dichos impuestos directamente a las autoridades
fiscales mexicanas. El impuesto mayoritario para efectos de consolidacion es cubierto por la compaiia
tenedora.

De acuerdo con la ley de ISR, en 2009 y 2008 ICH consolid6 en base a la participacion accionaria.

En 2009 y 2008 el impuesto a la utilidad cargado (acreditado) a los resultados se integra como sigue:

2009 2008
De las subsidiarias mexicanas $ 247,414 $ 617,231
De las subsidiarias extranjeras ( 824,812 197,765
Diferido de las subsidiarias mexicanas ( 1,228,201 404,154
Diferido de las subsidiarias extranjeras ( 153,164 ( 99,223
Total de impuesto a la utilidad $( 1,958,763 $ 1,119,927

b) Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se integran por:

2009 2008
Activo diferidos:
Estimacion de cuentas incobrables $ 139,450 $ 81,227
Provisiones de pasivo 187,236 144,527
Anticipos de clientes 156,371 23,404
Pérdidas fiscales por amortizar 946,675 1,858,628
Crédito fiscal Republic 142,039 192,596
Instrumentos financieros 67,786 105,626
IMPAC por recuperar 132,661 131,038
Otros 30,379 35,481
Total activos diferidos brutos 1,802,597 2,572,527
Menos reserva de valuacion 940,153 1,776,912
Activos diferidos, netos $ 862,444 $ 795,615
Pasivos diferidos:
Inmuebles, maquinaria y equipo $ 2,555,149 $ 2,530,518
Beneficio por consolidacion fiscal 78,876 303,499
Gastos preoperativos 1,833 120,604
Exceso de pasivo entre utilidades acumuladas y cuenta de
utilidad fiscal neta - 1,142,882
Inventarios acumulables 670,436 788,205
Intangibles por la adquisicion de SAN 722,321 765,542
Otros 123,636 124,392
IETU diferido neto 181,517 95,149
Total de pasivos diferidos 4,333,768 5,870,791
Pasivos diferidos, neto $ 3,471,324 $ 5,075,176
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¢) En 2009 y 2008 el (ingreso) gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de ISR fue diferente del que
resultaria de aplicar la tasa de 28% de ISR a la utilidad antes de esta provision, como resultado de las

partidas que se mencionan a continuacion:

2009 2008
(Ingreso) gasto “esperado” $ ( 752,382) $ 1,085,916
Incremento (reduccion) resultante de:
Efecto de la inflacion, neto ( 2,724) ( 61,028)
Partidas no acumulables 216,733 ( 120,282)
Efectos de cambios publicados en leyes y tasas 138,344 -
Amortizacion del crédito diferido - ( 59,874)
Impuesto al activo y perdidas que expiraron - ( 27,310)
Cambio de reserva de valuacion de activos por impuestos
diferidos neto de de pérdidas de compaiiias adquiridas (1) 102,625 18,012
Efecto tasa efectiva de Republic ( 131,372) 12,849
Pasivos fiscales no contables (Simec) (2) ( 1,142,882) -
Gasto por deterioro Simec 663,040
Beneficio neto por reconocimiento de pérdidas
provenientes de adquisiciones ( 939,385)
Cancelacion diferido por beneficio por consolidacion fiscal ( 268,623)
Efecto IETU diferido 132,558 89,914
Otros, neto 25,305 181,730
(Ingreso) gasto por ISR $ ( 1,958,763) $ 1,119,927

(1) La Compaiiia reconoce el beneficio por la amortizacion de pérdidas provenientes de adquisiciones en el
ano en que se utilizan; por lo tanto el activo por impuesto diferido de pérdidas fiscales incluye una reserva por
el monto de las pérdidas fiscales en exceso del precio pagado por dichas compaiiias. La reserva de valuacion
de los activos diferidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fue de $ 940,153y $1,776,912, respectivamente.
El cambio neto en la reserva de valuacion, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, fue un
decremento de $836,759 y un aumento de $1,406,235, respectivamente. Para evaluar la recuperabilidad de
los activos diferidos, la administracion considera la probabilidad de que una parte o el total de ellos no se
recuperen. La realizacion final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los
periodos en que son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la administracion
considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las estrategias
de planeacion fiscal.

(2) Con base en las operaciones del afio 2009 la Compaiiia canceld pasivos fiscales no contables de ISR por
$1,142,882.

La tasa efectiva para los afos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 fueron de (73%) y 29.00%
respectivamente.
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d) La Compaiiia tiene pérdidas fiscales que de acuerdo con la Ley del ISR vigente, pueden amortizarse contra
las utilidades fiscales que se generen en los proximos diez aios. Las pérdidas fiscales se pueden actualizar
siguiendo ciertos procedimientos establecidos en la propia Ley.

Al 31 de diciembre de 2009, las pérdidas fiscales por amortizar se integran como sigue:

Aiio de

origen Vencimiento Pérdidas fiscales por amortizar (1)

2000 2010 $ 19,023
2001 2011 21,966
2003 2013 620
2004 2014 2,426
2005 2015 1,174,504
2006 2016 227,300
2007 2017 309,373
2008 2018 2,063,470
2009 2019 193,504

$ 4,012,186

(1) Las pérdidas fiscales por amortizar incluyen $ 3,395,393 derivadas de adquisiciones, por las cuales sera
reconocido el beneficio de impuestos en el ejercicio en que se amorticen.

lll) Impuesto al activo

Con la entrada en vigor de la Ley del IETU, se deroga la Ley del IMPAC y en el articulo tercero transitorio de la
primera, se establece un nuevo procedimiento para solicitar la devolucién del IMPAC pagado por recuperar de
los diez ejercicios anteriores, sin que en ningiin caso exceda del 10% de IMPAC pagado en los ejercicios
2005, 2006 y 2007. Con base en estos cambios la Compaiiia ha determinado que el IMPAC de dichos
ejercicios no sera recuperado con base en el analisis prospectivo de sus resultados y por lo tanto ha sido
reservado.

IV) Consolidacion fiscal

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes a partir del 1 de enero de 2010, las empresas
controladoras deben proceder en cada ejercicio a enterar el impuesto diferido con motivo de la consolidacion
fiscal, correspondiente al sexto ejercicio inmediato anterior a aquél del que se trate, el 25% del impuesto
diferido se enterara conjuntamente con la declaracion del quinto ejercicio, mientras que el restante 75% se
dividira en cuatro partes (25%; 20%; 15; y 15%) para cubrirse, previa actualizacion, en los cuatro ejercicios
siguientes. El monto que la Compaiiia debera efectuar en 2010 asciende a $4,080 y éste se encuentra
incluido en el impuesto diferido.
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16. Adquisiciones

a) El dia 26 de diciembre de 2008 la Compaiiia a través de su subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V.,
adquirio el 99.95% de las acciones de Northarc Express, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de Grupo TMM S.A
de C.V., para convertirla en la operadora de las plantas siderirgicas localizadas en México. El costo total de
esta adquisicion fue de $202,000. Al 31 de diciembre de 2008 esta compaiiia cuenta con pérdidas fiscales
por amortizar por
$5,506,161. El 6 de enero de 2009, esta compaiiia cambié su denominacion por la de Simec International 2,
S.A.deC.V.

b) El dia 29 de julio de 2008 la Compaiiia adquirié a través de su subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V., el
100% de las acciones de Aroproc, S.A. de C.V., Del-Ucral, S.A. de C.V., Qwer, S.A. de C.V. y Transporte Integral
Doméstico, S.A. de C.V., empresas subsidiarias de Grupo TMM S.A. de C.V., para convertirlas en las
operadoras de las plantas siderdrgicas localizadas en México. El costo total de estas adquisiciones fue de
$33,056. El 30 de julio de 2008, estas compaiiias cambiaron su denominacion por las de Promotora de
Aceros San Luis, S.A. de C.V., Comercializadora Aceros DM, S.A. de C.V., Comercializadora Msan, S.A. de C.V.
y Productos Sideriirgicos de Tlaxcala, S.A. de C.V., respectivamente.

c) El 21 de febrero de 2008 la Compaiiia celebro a través de su subsidiaria Grupo Simec, S.A.B. de C.V., un
contrato de compra-venta de acciones para adquirir la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Corporacion Aceros DM, S.A. de C.V. y ciertas afiliadas (Grupo San) y el 30 de mayo de 2008 se
consumo dicha adquisicion. El costo total de estas adquisiciones fue de $8,730 millones de pesos (US$844
millones de délares). Grupo San es un productor de aceros largos y uno de los productores de varilla
corrugada mas importantes de la Repiblica Mexicana.

Al 31 de diciembre de 2008, la Compaiiia identifico los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos
asumidos en la adquisicion de Grupo San. A continuacion se presenta los valores estimados de la situacion
financiera de Grupo San a la fecha de adquisicion. Dichos valores fueron determinados al 31 de diciembre de
2008 y los mismos han sido incluidos en los estados financieros consolidados de la Compaiiia a la misma
fecha:

2008
Activo circulante 1,455,815
Inmuebles, maquinaria y equipo 2,052,368
Intangibles y cargos diferidos 7,189,160
Otros activos 56,269
Total activos 10,753,612
Pasivo circulante 589,808
Impuestos diferidos 1,426,436
Otra deuda a largo plazo 7,047

2,023,291
Activos adquiridos, neto 8,730,321
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Los siguientes datos financieros pro forma combinados (no auditados) por 2008, se basan en los estados
financieros historicos de la Compaiiia ajustados para dar efecto a la adquisicion de Grupo San y ciertos
ajustes contables relacionados con los activos netos de la empresa adquirida.

Los ajustes pro forma (no auditados) suponen que la adquisicion fue realizada al inicio de 2008,
respectivamente y estan basados en la informacion disponible y ciertos supuestos que la administracion
considera razonables.

Los datos financieros pro forma (no auditados) no pretenden presentar como hubieran resultado las
operaciones consolidadas si la adquisicion en efecto hubiese ocurrido en esas fechas, ni predecir los
resultados de las operaciones de la Compaiiia.

2008
(no auditado)
Ventas netas $ 41,935,074
Utilidad bruta 7,323,743
Utilidad neta $ 2,326,731
Utilidad por accion (Pesos) 7.21

Al 31 de diciembre de 2009 la Compaiiia reconocié un deterioro en el valor de los activos de larga duracion
por $2,368,000 (ver Nota 9).

17. Segmentos

La Compaiiia segmenta su informacion por region, debido a la estructura operacional y de organizacion de su
negocio. Las ventas de la Compaiiia se hacen principalmente en México y los Estados Unidos. El segmento
mexicano de la compaiiia incluye las plantas de Mexicali, Guadalajara, Tlaxcala, San Luis Potosi, Monclova,
Matamoros y México. El segmento de Estados Unidos incluye las siete plantas de Republic adquiridas. Las
plantas de Republic estan situadas seis en los Estados Unidos (distribuidas en Ohio, Indiana y Nueva York) y
una en Canada (Ontario). La planta de Canada representa aproximadamente el 5% de las ventas totales del
segmento. Ambos segmentos fabrican y venden productos de aceros largos para las industrias de la
construccion, automotriz y energia principalmente.
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Resultados México Estados Unidos Total

Ventas netas $ 14,302,171 $ 7,864,749 $ 22,166,920
Costo de ventas 9,956,656 9,789,026 19,745,682
(Pérdida) utilidad bruta 4,345,515 ( 1,924,277) 2,421,238
Gastos de operacion 1,943,034 688,212 2,631,246
(Pérdida) utilidad de operacion 2,402,481 ( 2,612,489) ( 210,008)
Otros ingresos (gastos), neto 32,280 ( 40,111) ( 7,831)
Deterioro del valor de los activos de larga duracion ( 2,368,000) ( 2,368,000)
Ingresos ( gasto ) por intereses, neto 33,822 ( 39,595) ( 5,773)
Pérdida en cambios, neta ( 95,466) - ( 95,466)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad 5,117 ( 2,692,195) ( 2,687,078)
Impuesto ala utilidad ( 978,409) ( 980,354) ( 1,958,763)
(Pérdida) utilidad neta $ 983,626 $ ( 1,711,841) ( 728,315)
Otra informacién:
Activos totales $ 23,768,221 $ 8,581,370 32,349,591
Depreciaciones y amortizaciones 1,005,540 264,468 1,270,008
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo,

Neto 391,810 86,958 478,768

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2008

Operaciones
entre
Resultados México Estados Unidos segmentos Total
Ventas netas $ 16,845,815 $ 22,448,283 $ ( 43,421'$ 39,250,677
Costo de ventas 11,446,148 21,438,719 ( 45,072, 32,839,795
Utilidad bruta 5,399,667 1,009,564 1,651 6,410,882
Gastos de operacion 1,745,833 706,768 . 2,452,601
Utilidad de operacion 3,653,834 302,796 1,651 3,958,281
Otros ingresos, neto 23,277 ( 22,000 - 1,277
Ingresos por intereses, neto 85,137 25,250 110,387
Pérdida en cambios, neta 191,674 - - ( 191,674)
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 3,570,574 306,046 1,651 3,878,271
Impuestos a utilidad 1,021,385 98,542 . 1,119,927
Utilidad neta 2,549,189 $ 207,504 $ 1,651% 2,758,344
Otra informacion:
Activos totales 24,901,325 $ 10,928,155 $ -$ 35,829,480
Depreciaciones y amortizaciones 785,405 217,967 1,003,372
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y
equipo, neto 259,825 309,362 569,187

Las ventas de la Compaiiia se efectiian principalmente en México y en los Estados Unidos de Norteamérica y

se destinan basicamente a los mercados de la construccién, automotrizy energia.
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La Compaiiia tiene ventas netas a clientes en los siguientes paises o regiones:

2009 2008
Estados Unidos de Norteamérica $ 8,645,96' $ 22,727,94
México 12,803,70! 14,326,48
Otros 78,99 1,202,54.
Canada 502,28 598,71
Latinoamérica 135,96! 394,99:
Total $ 22,166,92( $ 39,250,67
Las ventas por producto se integran como sigue:
2009 2008
Aceros especiales $ 12,804,674 $ 28,722,551
Perfiles estructurales 1,783,518 2,024,038
Perfiles comerciales 2,020,927 2,363,643
Corrugado 4,150,988 4,408,134
Tuberias con costura 1,406,813 1,732,311
Total $ 22,166,920 $ 39,250,677
Las ventas nacionales y de exportacion se integran como sigue:
Ventas nacionales:
2009 2008
Aceros especiales $ 4,313,060 $ 6,195,085
Tuberias con costura 1,204,960 977,507
Perfiles estructurales 1,551,378 1,607,580
Perfiles comerciales 1,649,229 1,907,726
Corrugado 4,085,079 3,638,583
Total $ 12,803,706 $ 14,326,481
Ventas de exportacion:
2009 2008
Aceros especiales $ 8,491,614 $ 22,527,46¢
Tuberias con costura 201,85: 754,80
Perfiles estructurales 232,14( 416,45¢
Perfiles comerciales 371,69¢ 455,917
Corrugado 65,90¢ 769,551
Total 9,363,214 24,924,19¢
Ventas totales $ 22,166,92( $ 39,250,671
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18. Compromisos y pasivos contingentes

Compromisos-

(@ Durante 2009, concedieron a la compaiiia $6.7 millones de ddlares como resultado del acuerdo
con los dueiios anteriores de Republic, relacionados con las provisiones de indemnizacion por contingencia
contenidas en el acuerdo de compra del 2005. El total de la cuenta por este acuerdo fue recibida y reconocida
durante 2009.

) Durante 2009 Republic acordd arreglar un conflicto con un vendedor de mineral de hierro
pagandole $9.1 millones de ddlares de los cuales $4.5 millones de délares fueron pagados durante 2009, y
$4.6 millones fueron pagados en enero de 2010. La cantidad completa de este acuerdo fue un gasto durante
2009 de $4.6 millones de délares mismos que se provisionaron al 31 de diciembre de 2009 dentro de otros
pasivos circulantes.

Durante 2009, un cliente requirié a la compaiiia restituir $2.2 millones como “pagos preferentes” segiin
acuerdo derivado a que dicho cliente se declaro en bancarrota. La cantidad completa fue registrada en gastos
y pagada durante 2009.

© Durante el aiio 2008, la subsidiaria Republic compro coque a 11 proveedores, de los cuales dos
proveedores representaron el 70% de los requerimientos de coque de la Compaiiia. También durante 2008 la
Compaiia efectué compras de mineral de hierro a cuatro diferentes proveedores, de los cuales dos
proveedores representaron el 95% de los requerimientos de mineral de hierro de la Compaiiia. Debido a que
las instalaciones de Lorain Ohio no fueron utilizadas durante el aio 2009, no se realizaron compras de coque
y mineral de hierro durante el afio 2009. La Compaiiia considera que la disponibilidad de materias primas es
adecuada para sus necesidades y en general no depende de una sola fuente para su abastecimiento.

(a) Durante 2008, Republic firmé un acuerdo con Integrys Energy Services (US Energy) el cual
permite a Republic recibir pagos por permitir la reduccién de la demanda de electricidad durante ciertos
periodos de tiempo. Este acuerdo es por dos periodos de doce meses que iniciaron el 1 de junio de 2008 y
terminan el 31 de mayo de 2010. Durante 2009, $3.0 millones de délares fueron reconocidos como ingreso
relacionado con el pago recibido de Integrys correspondiente al primer periodo que terminé el 31 de mayo de
2009, debido a que Republic cumpli6 con las obligaciones de funcionamiento de conformidad con el acuerdo
celebrado. En lo que concierne al periodo que concluye el 31 de mayo de 2010, $0.4 millones de délares
fueron registrados como un ingreso diferido.

e Republic renta cierto equipo, espacio de oficina y equipos de computo conforme a contratos de
operaciones que no se pueden cancelar. Estas rentas venceran en varias fechas hasta el 2014. Durante los
ainos terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, el gasto de rentas relacionadas a las rentas de
operaciones ascendio a $80 millones y $84 millones respectivamente. Al 31 de diciembre de 2009, el
minimo total de pagos de rentas conforme a las rentas de operaciones que no se pueden cancelar ascienden
a $30 millones en 2010, $21 millones en 2011, $7.8 millones en 2012 y $3.9 millones en 2013.
Actualmente no hay obligaciones adicionales después del 2013.
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@ Como es el caso con la mayoria de los fabricantes siderirgicos en los Estados Unidos de
Norteamérica, Republic podria incurrir en gastos significativos relacionados con asuntos ambientales en el
futuro, incluyendo aquellos que surgen de las actividades de cumplimiento ambiental y la remediacion que
resulte de las practicas de la administracion historica de desperdicios en las instalaciones de Republic. La
reserva para cubrir probables responsabilidades ambientales asi como las actividades de cumplimiento de $
44.4 millones y $54.2 millones fue registrada al 31 de diciembre de 2009 y 2008 respectivamente. Las
porciones a corto y a largo plazo de la reserva ambiental son incluidas en otros pasivos a corto y largo plazo,
respectivamente en el balance general consolidado adjunto. De otra manera, Republic no tiene conocimiento
de pasivos de remediacion ambiental o de pasivos contingentes relacionados con asuntos ambientales con
respecto a las instalaciones, para lo cual el establecimiento de una reserva adicional no seria apropiado en
este momento. Sin embargo, la futura accion reguladora con respecto a las practicas historicas de la
administracion de desperdicios en las instalaciones de Republic y futuros cambios en las leyes y los
reglamentos aplicables pueden requerir que Republic incurra en costos significativos que pueden tener un
efecto adverso material sobre la futura actuacion financiera de Republic.

Pasivos contingentes
(a) Comision Regional del Agua de California (Califomia Regional Water Control Board, CRWCB)

En 1987, Pacific Steel, Inc, (PS), compaiiia subsidiaria ubicada en National City, en el Condado de San Diego,
California, recibié un requerimiento por parte de la Comision Regional de Control del Agua de California
(California Regional Water Control Board) de la Region de San Diego (Comision Regional), en el que se
obligaba a PS a eliminar el desahogo de aguas resultantes del rociado de la borra (deshecho resultante del
proceso del molino) hacia la calle. Este y otros requerimientos subsecuentes, obligaron a PS (i) parar la
operacion del molino de chatarra, (ii) enviar a un confinamiento la borra que se encontraba almacenada en
sus patios y (iii) realizar muestreos de la tierra sobre la que se encontraba la borra. El resultado de estos
estudios fue que los contenidos de metales residuales no representan una amenaza significativa para la
calidad del agua. EI CRWCB aprob6 el programa de monitoreos periédicos tanto de la tierra como del manto
friatico que PS le presento. En diciembre del 2002, el CRWCB notificd a PS que transferia la jurisdiccion para
la resolucion del caso al DTSC (Department of Toxic Substances Control); quien comunicd a PS que daria
solucion a este caso en forma simultanea a los asuntos pendientes que se sefialan mas adelante.

En 1996 PS descubrié un depésito de hidrocarburos en su terreno y el CRWCB determiné que PS era la
responsable. A finales del 2000 el CRWCB aprobé el plan para remediar las tierras contaminadas presentado
por PS, que culmind en noviembre del 2001. En agosto del 2002, con el resultado de los estudios realizados
en las tierras, PS presentd al CRWCB el reporte final con éxito de los trabajos realizados. En diciembre del
2002 el CRWCB notifico a PS que transferia la jurisdiccion para la resolucion del caso al DTSC; quien
comunicé a PS que daria solucion a este caso en forma simultanea a los asuntos pendientes que se sefialan
mas adelante.
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Departamento de Control de Substancias Téxicas (Dept. of Toxic Substances Control, DTSC)

En septiembre del 2002, el DTSC realizd una inspeccion a las instalaciones de PS en base a una supuesta
queja de los vecinos, por las excavaciones que para recuperar chatarra PS estaba realizando en su terreno y en
un predio vecino que arrienda a un tercero. En ese mismo mes el DTSC dicté una determinacion de riesgo
inminente y sustancial a PS, en la que se establece que algunas de las acumulaciones de tierra y su manejo,
asi como la operacion de recuperacion de metales, podrian ser un inminente y substancial peligro a la salud y
al medio ambiente, por lo que sancioné a PS por violaciones a la Ley de Control de Materiales Peligrosos y al
Codigo de Seguridad de Estado de California y le impuso la obligacion de remediar el sitio. Para dar mayor
fuerza a esta orden en Julio de 2004 el DTSC, entablé demanda en contra de PS en la Suprema Corte de San
Diego. EI 26 de julio de 2004, la corte, emitié una sentencia en la cual se impuso a PS el pago de US$235.0
(pagaderos en cuatro exhibiciones de US$58.75 cada una durante el periodo de un aiio), la cual se integra de
la siguiente forma, multas por US$131.25 costos del California DTSC por US$45.0 y un proyecto de
remediacion ambiental por US$58.75. Todos los pagos fueron realizados oportunamente por PS.

En agosto de 2004 PS y el DTSC celebraron un Contrato de Remediacion. En septiembre de 2005 el DTSC
aprobd el Plan de Medidas Correctivas presentado por PS, condicionado a la obtencion de los permisos de las
Autoridades locales correspondientes; En noviembre de 2006, una vez obtenidos los permisos, se di6 inicio a
los trabajos de remediacion.

Debido a que los niveles de limpieza aun no han sido definidos por el DTSC y ya que la caracterizacion de la
totalidad de las tierras no ha sido terminada, la estimacion de los costos para las diferentes opciones de
remediacion continiia estando sujeta a una considerable incertidumbre.

La Compaiiia, por su parte, ha hecho una estimacion basada en la experiencia de afos anteriores realizando
los mismos procesos, considerando costos por volumen, la utilizacion de equipos y personal propio y
considerando que se llegara a un acuerdo con el DTSC en cuanto a la definicion de los niveles de limpieza
resultando en un importe que va de entre US$0.8 millones y US$1.7 millones. La Compaiiia, basada en lo
anterior, cred una reserva para esta contingencia al 31 de diciembre de 2002, de aproximadamente US$1.7
millones. Al 31 de diciembre de 2009 la reserva es de $6,2 millones (0.5 millones de délares). No se puede
garantizar que las autoridades locales otorguen los permisos para la remediacion del sitio o que las medidas
correctivas no resulten mas costosas de lo estimado.

Pagina 138



Comision de Desarrollo Comunitario de National City (Community Development Commission, CDC)

La CDC de National City, California, ha anunciado que pretende desarrollar la zona y que esta preparada para
hacer una oferta de compra por el terreno de PS, a precio de mercado, menos el costo de la remediacion
ambiental y los costos de investigacion incurridos. Al respecto, PS ha manifestado a la CDC que el terreno no
sera vendido voluntariamente a menos que exista otro terreno en el que pueda reubicar su negocio. La CDC,
de acuerdo con la legislacion del Estado de California, tiene la facultad de expropiar el terreno a cambio del
pago del precio a valor de mercado y, en caso de que no exista otro terreno disponible para la reubicacion del
negocio, también tendra que pagar a PS su precio a valor en libros. La CDC hizo oferta por el terreno a PSI por
US$6.9 millones, soportada con un avaliio comercial, € inicié el proceso de expropiacion, que fue suspendido
temporalmente a través de un contrato firmado entre la partes en el mes de noviembre de 2006. Lo que da
mayor tiempo a PS para ver si es posible terminar el proceso de remediacion de las tierras y para proponer una
alternativa atractiva al CDC que le permita permanecer en la zona.

Derivado de esta situacion y en virtud de la inminente expropiacion de una parte del terreno, en el cual PS
realiza algunas de sus operaciones, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002, PS registro su
terreno a valor de realizacion, con base en avaliio practicado por peritos independientes, lo cual origind una
disminucion en el valor de una parte de su terreno por $23,324 ($19,750 historicos) y un cargo a los
resultados de 2002 por la misma cantidad.

(b) Con fecha 13 de julio de 2001, Compaiiia Siderirgica de Guadalajara, S.A. de C.V. (CSG) interpuso una
demanda de nulidad en contra de la negativa recaida a la solicitud de disminucién de los pagos provisionales
del ISR correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2000, misma que quedo radicada en la
Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. El 8 de
septiembre de 2003, las autoridades fiscales contestaron una ampliacion de la demanda de nulidad
presentada por CSG, motivo por el cual, con fecha 27 de noviembre de 2003, CSG presentd un escrito de
alegatos correspondiente, evidenciando la ilegalidad de los argumentos expuestos por la autoridad en su
contestacion. Al respecto, el 3 de febrero de 2004, los magistrados integrantes de la Décimo Primera Sala
Regional del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, dictaron sentencia mediante la cual se
reconoce la validez de la resolucién impugnada por las autoridades fiscales, por lo que con fecha 6 de mayo
de 2004 se presenté una demanda de amparo en contra de la sentencia dictada por la Sala Regional, misma
que fue turnada para su estudio y resolucion al Octavo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del
Primer Circuito. Se dictd sentencia en dicho tribunal resolviendo en definitiva y negando el amparo. Sin
embargo las facultades de comprobacion de la autoridad fiscal caducaron, pues en el mes de julio de 2006
se cumplieron los 5 afios. En opinion de los asesores legales existen elementos serios y razonables para
sostener que la interposicion del juicio de nulidad efectuada por CSG no suspende el plazo de caducidad que
fue de 5 afios.

(¢) La Compaiiia es sujeta de varios asuntos legales y demandas que han surgido durante el curso ordinario
de sus operaciones. La Direccion de la Compaiiia y sus asesores legales estiman que la resolucion final de
estos asuntos no tendra efecto significativo en su situacion financiera ni en su resultado de operacion.

19. Eventos subsecuentes

Como resultado del terremoto ocurrido en la ciudad de Mexicali el 4 de abril de 2010, la planta ubicada en
esta localidad sufrié algunos dafios menores en parte de sus equipos e instalaciones principalmente en un
transformador de la subestacion eléctrica, ocasionando la falta de energia y el paro temporal en la laminacion
y la aceria, sin embargo la Compaiiia considera que este evento no afecta de manera importante la situacion
financiera y a la fecha de la emisidn de estos estados financieros la operacion se encuentra normalizada.
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